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1 Общие положения 

 

1.1 Основная образовательная программа бакалавриата, реализуемая по на-

правлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом представляет собой систему 

документов, разработанную и утвержденную КНИТУ ФГБОУ ВО «КНИТУ» с учетом 

требований рынка труда на основе федерального государственного образовательного 

стандарта по соответствующему направлению высшего образования (ФГОС ВО).  

 ООП регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и техно-

логии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по 

данному направлению подготовки и включает в себя:  учебный план, рабочие программы 

учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие 

качество подготовки обучающихся, а также программы практик и НИР, программу госу-

дарственной итоговой аттестации, календарный учебный график и методические материа-

лы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии.  

 

1.2 Нормативные документы для разработки образовательной программы 

 

Нормативную правовую базу разработки ООП составляют: 

 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 

г. N 273-ФЗ; 

Федеральный государственный образовательный стандарт  высшего образования 

по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от «14» декабря 2015 г. №  

1461; 

Нормативно-методические документы Минобрнауки России; 

Устав федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Казанский национальный исследовательский технологический 

университет»; 

Положение о Нижнекамском химико-технологическом институте (филиале) феде-

рального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образова-

ния «Казанский национальный исследовательский технологический университет»; 

«Положение об основной образовательной программе высшего образования в 

ФГБОУ «КНИТУ»; 

«Положение о выпускных квалификационных работах бакалавра, специалитета, 

магистра в системе многоуровневого образования ФГБОУ ВО «КНИТУ»; 

«Положение о порядке распределения студентов по профилям подготовки основ-

ных образовательных программ высшего образования в ФГБОУ ВО «КНИТУ»;   

«Положение о рабочей программе дисциплины (модуля)»; 

«Положение о фонде оценочных средств по дисциплине (модулю)»; 

«Положение о разработке учебного плана»; 

«Положение о порядке использования системы «Антиплагиат. ВУЗ». 

«Положение о реализации факультативных и элективных дисциплин (модулей) об-

разовательных программ высшего образования; 

 «Положение об ускоренном обучении и обучении по индивидуальному плану 

(графику) по образовательным программам высшего образования – программам бакалав-

риата, программам специалитета, программам магистратуры, программам аспирантуры в 

ФГБОУ ВО «КНИТУ»; 

«Положение о порядке организации и реализации совместных образовательных 

программ». 

 «Положение о балльно- рейтинговой системе оценки знаний обучающихся и обес-

печения качества учебного процесса» 



 

 «Положение о проведении зачетов и экзаменов», принято на Ученом совете уни-

верситета; 

«Положение о порядке ликвидации академической  задолженности в ФГБОУ ВПО 

«КНИТУ»; 

«Положение о подготовке и защите курсовой работы (проекта) студентов ФГБОУ 

ВПО «КНИТУ». 

 «Положение о практике  обучающихся, осваивающих основные ОП ВО ФГБОУ 

ВО «КНИТУ»; 

 «Положение  о контактной работе профессорско-преподавательского состава с 

обучающимися»; 

«Положение о реализации дисциплины «Физическая культура и спорт»; 

 «Порядок и форма проведения итоговой аттестации по не имеющим государствен-

ной аккредитации образовательным программам». 

 

1.3 Обоснование выбора направления подготовки. 

В настоящее время основы управления персоналом используются практически в 

любой организации, независимо от её размера. Руководители всех уровней признают важ-

ность и нужность грамотного подхода к человеческим ресурсам организации. Для работы 

с сотрудниками на предприятиях и в организациях создают специальные подразделения. 

Их названия могут быть самые разные: отдел кадров, служба персонала, hr-отдел, подраз-

деление по управлению персоналом. Работники, занятые в этой сфере, именуются по-

разному: инспектор или специалист отдела кадров, эйчер, заместитель директора или ди-

ректор по персоналу.  

Независимо от наименования отдела и должности, эти сотрудники выполняют еди-

ную и очень важную функцию. В их задачи входят: первичный отбор кандидатов, прове-

дение этапов собеседования, аттестация сотрудников на соответствие занимаемой долж-

ности, включая подготовку нормативных документов и последующую обработку резуль-

татов, мотивация сотрудников, ведение кадрового делопроизводства. Кроме того, они от-

вечают за обучение, повышение квалификации и передвижение сотрудников внутри пред-

приятия. 

Во время обучения студенты глубоко изучают следующие предметы: менеджмент; 

психологию; экономику; ведение кадрового и общего делопроизводства. Учебным планом 

предусмотрены учебная и производственная, включая преддипломную практики.  В конце 

обучения защищается выпускная квалификационная работа, и бакалавр с высшим образо-

ванием может приступать к профессиональной деятельности. 

Также кафедра реализует программу профессиональной переподготовки «Управле-

ние персоналом», которая полностью соответствует квалификационным требованиям 

должностей, указанных в профессиональном стандарте «Специалист по управлению пер-

соналом». 

 

1.4 Общая характеристика вузовской основной образовательной программы 

высшего образования бакалавриата.  

 

1.4.1 Цель (миссия) ООП бакалавриата по направлению подготовки 38.03.03 

Управление персоналом 

В области воспитания общими целями ООП является формирование социально-

личностных качеств студентов: целеустремленности, организованности, трудолюбия, от-

ветственности, гражданственности, коммуникативности, повышении их общей культуры, 

толерантности.  

В области обучения общими целями ООП являются: 



 

– удовлетворение потребности общества и государства в фундаментально образо-

ванных и гармонически развитых специалистах, владеющих современными технологиями 

в области профессиональной деятельности; 

– удовлетворение потребности личности в овладении социальными и профессио-

нальными компетенциями, позволяющими ей быть востребованной на рынке труда и в 

обществе, способной к социальной и профессиональной мобильности. 

Конкретизация общих целей осуществляется содержанием последующих разделов 

ООП и отражена в совокупности компетенций как результата освоения ООП. 
 

1.4.2 Срок освоения ООП бакалавриатапо направлению 38.03.03 Управление 

персоналом 
Нормативный срок освоения ООП по очной форме - 4 года. 

Срок обучения по заочной форме – 5 лет. 

 

1.4.3 Трудоемкость ООП бакалавриата по направлению 38.03.03 Управление 

персоналом 
Трудоемкость ООП по очной форме обучения за учебный год равна 60 зачетным 

единицам. 

Трудоемкость ООП по очной форме обучения за весь срок обучения составляет 240 

зачетных единиц. 

Трудоемкость ООП по заочной форме обучения за учебный год равна 48 зачетным 

единицам. 

 

1.5 Требования к абитуриенту 

Абитуриент должен иметь документ государственного образца об общем среднем 

образовании или о среднем профессиональном образовании или о высшем образовании. 

 

2 Характеристика профессиональной деятельности выпускника ООП бака-

лавриата (магистратуры, специалитета) по направлению подготовки 38.03.03 Управ-

ление персоналом 

 

2.1 Область профессиональной деятельности выпускника  

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу ба-

калавриата, включает:  

разработку философии, концепции, кадровой политики и стратегии управления 

персоналом;  

кадровое планирование и маркетинг персонала;  

найм, оценку, аудит, контроллинг и учет персонала;  

социализацию, профориентацию, адаптацию и аттестацию персонала;  

трудовые отношения;  

управление трудовым потенциалом и интеллектуальным капиталом персонала; 

управление этическими нормами поведения, организационной культурой, кон-

фликтами и стрессами;  

управление занятостью;  

организацию, нормирование, регламентацию, безопасность, условия и дисциплину 

труда;  

развитие персонала: обучение, в том числе повышение квалификации и профес-

сиональная переподготовка, стажировка, управление деловой карьерой и служебно-

профессиональным продвижением, управление кадровым резервом;  

мотивацию и стимулирование персонала;  

социальное развитие персонала; работу с высвобождающимся персоналом;  

организационное проектирование, формирование и развитие системы управления 

персоналом, в том числе ее организационной структуры;  



 

кадровое, нормативно-методическое, делопроизводственное, правовое и информа-

ционное обеспечение системы управления персоналом;  

оценку и бюджетирование затрат на персонал, а также оценку экономической и со-

циальной эффективности проектов совершенствования системы и технологии управления 

персоналом;  

управленческий (в том числе кадровый) консалтинг 

 

2.2 Объекты профессиональной деятельности выпускника 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу 

бакалавриата, являются: службы управления персоналом организаций любой организаци-

онно-правовой формы в промышленности, торговле, на транспорте, в банковской, страхо-

вой, туристической и других сферах деятельности, в том числе научно-исследовательских 

организаций; службы управления персоналом государственных и муниципальных органов 

управления; службы занятости и социальной защиты населения регионов и городов, кад-

ровые агентства; организации, специализирующиеся на управленческом и кадровом кон-

салтинге и аудите. 

 

2.3 Виды профессиональной деятельности выпускника 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоив-

шие программу бакалавриата:  

организационно-управленческая и экономическая;  

информационно-аналитическая;  

социально-психологическая;  

проектная. 

 

2.4 Задачи профессиональной деятельности выпускника 

 Выпускник, освоивший программу бакалавриата, в соответствии с видом (видами) 

профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата, 

должен быть готов решать следующие профессиональные задачи:  

организационно-управленческая и экономическая деятельность:  

разработка кадровой политики и стратегии управления персоналом; 

планирование кадровой работы и маркетинг персонала;  

обеспечение организации кадрами специалистов требуемой квалификации, необхо-

димого уровня и направленности подготовки;  

организация профессиональной ориентации и трудовой адаптации молодых спе-

циалистов, деятельность по их закреплению и рациональному использованию;  

участие в разработке стратегии профессионального развития персонала;  

организация и контроль подготовки, профессиональной переподготовки и повыше-

ния квалификации и стажировки персонала;  

организация работы по оценке и управлению деловой карьерой, формированию ре-

зерва, аттестации персонала;  

мотивация и стимулирование труда персонала, в том числе оплата труда;  

участие в обеспечении безопасных условий труда, экономической и информацион-

ной безопасности;  

участие в обеспечении соблюдения требований психофизиологии, эргономики и 

эстетики труда; организация работ с высвобождающимся персоналом;  

применение законов о труде, иных нормативно-правовых актов социально-

трудовой сферы для решения правовых вопросов трудовых отношений;  

экономический анализ показателей по труду, затрат на персонал (в том числе бюд-

жетирования затрат);  

оценка экономической и социальной эффективности управления персоналом;  

информационно-аналитическая деятельность:  



 

анализ рынка труда;  

прогнозирование и определение потребности в персонале;  

анализ кадрового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдель-

ного работника;  

изучение профессиональных, деловых и личностных качеств работников с целью 

рационального их использования;  

анализ социальных процессов и отношений в организации;  

анализ системы и процессов управления персоналом организации;  

использование автоматизированных информационных технологий управления пер-

соналом;  

социально-психологическая деятельность:  

осуществление социальной работы с персоналом; участие в разработке и внедрении 

планов социального развития организации;  

формирование трудового коллектива (групповые и межличностные взаимоотноше-

ния, морально-психологический климат);  

управление этикой деловых отношений, конфликтами и стрессами;  

предупреждение личной профессиональной деформации и профессионального вы-

горания;  

проектная деятельность:  

применение современных методов управления персоналом;  

участие в разработке, обосновании и внедрении проектов совершенствования сис-

темы и технологии управления персоналом и организации в целом (в том числе в кризис-

ных ситуациях);  

участие в процессах планирования и оптимизации структуры персонала организа-

ции. 

 

3 Компетенции выпускника ООП бакалавриата по направлению 38.03.03 

Управление персоналом, формируемые в результате освоения данной ООП ВО 

Результаты освоения ООП бакалавриата определяются приобретаемыми выпускни-

ком компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в 

соответствии с задачами профессиональной деятельности.  

В результате освоения данной ООП выпускник должен обладать следующими компе-

тенциями:  

Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать следующими 

общекультурными компетенциями:  

способностью использовать основы философских знаний для формирования миро-

воззренческой позиции (ОК-1);  

способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического 

развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2);  

способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3);  

способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах деятель-

ности (ОК-4);  

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и ино-

странном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия 

(ОК-5);  

способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этни-

ческие, конфессиональные и культурные различия (ОК-6);  

способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7);  

способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспе-

чения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-8);  

 



 

способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций (ОК-9).  

Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать следующими 

общепрофессиональными компетенциями:  

знанием основ современной философии и концепций управления персоналом, 

сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления персоналом, уме-

ние применять теоретические положения в практике управления персоналом организации 

(ОПК-1);  

знанием Кодекса об административных правонарушениях Российской Федерации, 

Уголовного кодекса Российской Федерации и иных федеральных законов в части опреде-

ления ответственности за нарушения трудового законодательства и иных актов, содержа-

щих нормы трудового права, Гражданского кодекса Российской Федерации в части, отно-

сящейся к деятельности кадровой службы (ОПК-2);  

знанием содержания основных разделов Социального права, Миграционного права, 

касающихся социально-трудовой сферы, содержания основных документов Международ-

ного трудового права (Конвенция МОТ) (ОПК-3);  

владением навыками работы с внешними организациями (Министерством труда и 

социальной защиты Российской Федерации, Пенсионным фондом Российской Федерации, 

Фондом социального страхования Российской Федерации, Федеральным фондом обяза-

тельного медицинского страхования, Федеральной службой по труду и занятости, кадро-

выми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4);  

способностью анализировать результаты исследований в контексте целей и задач 

своей организации (ОПК-5);  

владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и эко-

номическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; спо-

собностью отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения (ОПК-6);  

готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, а также вла-

дением навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и 

оценки эффективности деятельности других (ОПК-7);  

способностью использовать нормативные правовые акты в своей профессиональ-

ной деятельности, анализировать социально-экономические проблемы и процессы в орга-

низации, находить организационно-управленческие и экономические решения, разрабаты-

вать алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за их результаты 

(ОПК-8);  

способностью осуществлять деловое общение (публичные выступления, перегово-

ры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации) (ОПК-9); 

способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на ос-

нове информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безо-

пасности (ОПК-10).  

Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать профессиональ-

ными компетенциями, соответствующими виду (видам) профессиональной деятельности, 

на которые ориентирована программа бакалавриата:  

организационно-управленческая и экономическая деятельность: знанием основ 

разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой политики органи-

зации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и использова-

ния трудового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного работ-

ника, а также основ управления интеллектуальной собственностью и умение применять их 

на практике (ПК-1);  

знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персо-

нала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умением применять их 

на практике (ПК-2);  



 

знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев под-

бора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур 

подбора и отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при найме и 

умение применять их на практике (ПК-3);  

знанием основ социализации, профориентации и профессионализации персонала, 

принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки и внедре-

ния программ трудовой адаптации и умение применять их на практике (ПК-4);  

знанием основ научной организации и нормирования труда, владением навыками 

проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм обслуживания и 

численности, способностью эффективно организовывать групповую работу на основе 

знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды и умение 

применять их на практике (ПК-5);  

знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, 

управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, организа-

ции работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и умением 

применять их на практике (ПК-6);  

знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой оценки 

персонала в соответствии со стратегическими планами организации, умением разрабаты-

вать и применять технологии текущей деловой оценки персонала и владением навыками 

проведения аттестации, а также других видов текущей деловой оценки различных катего-

рий персонала (ПК-7);  

знанием принципов и основ формирования системы мотивации и стимулирования 

персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения дисциплинарных взысканий, 

владение навыками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской 

дисциплиной (документов о поощрениях и взысканиях) и умением применять их на прак-

тике (ПК-8);  

знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ политики 

организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха с учетом 

требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных категорий 

персонала, владением навыками расчетов продолжительности и интенсивности рабочего 

времени и времени отдыха персонала, а также владение технологиями управления безо-

пасностью труда персонала и умение применять их на практике (ПК-9);  

знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых 

актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, увольнения, пере-

вода на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом 

Российской Федерации и владением навыками оформления сопровождающей документа-

ции (ПК-10);  

владением навыками разработки организационной и функционально-штатной 

структуры, разработки локальных нормативных актов, касающихся организации труда 

(правила внутреннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о коман-

дировках) (ПК-11);  

знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, 

оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей между подразде-

лениями, основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых отношений и 

сопровождающей документации (ПК-12);  

умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное хранение 

кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами, 

знанием основ кадровой статистики, владением навыками составления кадровой отчетно-

сти, а также навыками ознакомления сотрудников организации с кадровой документацией 

и действующими локальными нормативными актами, умение обеспечить защиту персо-

нальных данных сотрудников (ПК-13);  



 

владением навыками анализа экономических показателей деятельности организа-

ции и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также навыками 

разработки и экономического обоснования мероприятий по их улучшению и умением 

применять их на практике (ПК-14); 

информационно-аналитическая деятельность: владением навыками сбора инфор-

мации для анализа внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность дея-

тельности персонала организации, умением рассчитывать численность и профессиональ-

ный состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации (ПК-15); 

владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности стратегии ор-

ганизации в области подбора и привлечения персонала и умением применять их на прак-

тике (ПК-16);  

знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том числе корпора-

тивных, стандартов в области управления персоналом, умением составлять описания и 

распределять функции и функциональные обязанности сотрудников, а также функции 

подразделений разного уровня (карты компетенций, должностные инструкции, положения 

о подразделениях) (ПК-17);  

владением методами оценки и прогнозирования профессиональных рисков, мето-

дами анализа травматизма и профессиональных заболеваний, знанием основ оценки соци-

ально-экономической эффективности разработанных мероприятий по охране труда и здо-

ровья персонала и умением применять их на практике (ПК-18);  

владением навыками и методами сбора информации для выявления потребности и 

формирования заказа организации в обучении и развитии персонала, навыками сбора ин-

формации для анализа рынка образовательных, консалтинговых и иных видов услуг в об-

ласти управления персоналом, а также навыками получения обратной связи и обработки 

результатов обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-19);  

умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей деловой 

оценки персонала, владением навыками получения обратной связи по результатам теку-

щей деловой оценки персонала (ПК-20);  

знанием основ оценки качества обучения, управления карьерой, служебно-

профессиональным продвижением и работы с кадровым резервом и умением применять 

их на практике (ПК-21);  

умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполне-

ние, владением навыками контроля за использованием рабочего времени (ПК-22);  

знанием основ подготовки, организации и проведения исследований удовлетворен-

ности персонала работой в организации и умением использовать их на практике (ПК-23); 

способностью применять на практике методы оценки эффективности системы ма-

териального и нематериального стимулирования в организации (ПК-24);  

способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с 

деятельностью по реализации функций управления персоналом, использовать его резуль-

таты для принятия управленческих решений (ПК-25);  

знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением применять 

их на практике, владением важнейшими методами экономического и статистического 

анализа трудовых показателей, методами бюджетирования затрат на персонал (ПК-26); 

владением методами и программными средствами обработки деловой информации, 

навыками работы со специализированными кадровыми компьютерными программами, 

способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффектив-

но использовать корпоративные информационные системы при решении задач управле-

ния персоналом (ПК-27);  

знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств передачи информа-

ции, владением навыками информационного обеспечения процессов внутренних комму-

никаций (ПК-28);  



 

социально-психологическая деятельность: владением навыками анализа и диагно-

стики состояния социальной сферы организации, способностью целенаправленно и эф-

фективно реализовывать современные технологии социальной работы с персоналом, уча-

ствовать в составлении и реализации планов (программ) социального развития с учетом 

фактического состояния социальной сферы, экономического состояния и общих целей 

развития организации (ПК-29);  

знанием основ возникновения, профилактики и разрешения трудовых споров и 

конфликтов в коллективе, владением навыками диагностики и управления конфликтами и 

стрессами в организации и умение применять их на практике (ПК-30);  

способностью и готовностью оказывать консультации по формированию слажен-

ного, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-

психологический климат), умением применять инструменты прикладной социологии в 

формировании и воспитании трудового коллектива (ПК-31);  

владением навыками диагностики организационной культуры и умением приме-

нять их на практике, умением обеспечивать соблюдение этических норм взаимоотноше-

ний в организации (ПК-32);  

владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью 

транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной 

профессиональной деформации и профессионального выгорания (ПК-33);  

проектная деятельность: знанием основ организационного проектирования систе-

мы и технологии управления персоналом (в том числе с использованием функционально-

стоимостного метода), владением методами построения функциональных и организаци-

онных структур управления организацией и ее персоналом исходя из целей организации, 

умением осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе 

их делегирования (ПК-34);  

знанием основ разработки и использования инноваций в сфере управления персо-

налом, способностью вносить вклад в планирование, создание и реализацию инновацион-

ных проектов в области управления персоналом (ПК-35);  

знанием основ проведения и методов оценки экономической и социальной эффек-

тивности инвестиционных проектов в области управления персоналом при различных 

схемах и условиях инвестирования и финансирования программ развития персонала (ПК-

36);  

способностью участвовать в реализации программы организационных изменений 

(в том числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом, зна-

нием технологии преодоления локального сопротивления изменениям и умением исполь-

зовать их на практике (ПК-37);  

владением навыками организации и ведения взаимодействия по кадровым вопро-

сам с некоммерческим партнерством "ВВК - Национальный союз кадровиков", "Нацио-

нальным союзом организаций по подготовке кадров в области управления персоналом 

("Национальный союз "Управление персоналом")", Ассоциацией организаций управлен-

ческого образования, профсоюзами, другими общественными организациями и трудовым 

коллективом (ПК-38). 

 



 

4 Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательно-

го процесса при реализации ООП бакалавриата по направлению подготовки 38.03.03 

Управление персоналом 

В соответствии нормативно-методическими документами Минобрнауки России и 

ФГОС ВО, содержание ООП регламентируется: 

– учебным планом с учетом видов профессиональной деятельности и календарным 

учебным графиком, перечнем и матрицей компетенций; 

– рабочими программами учебных дисциплин (модулей),  

– программами практик; 

– программами ГИА; 

            – фондами оценочных средств; 

– методическими материалами. 

 

4.1 Учебный план с учетом видов профессиональной деятельности, календар-

ный учебный график, перечень и матрица компетенций  

 Разработка учебного плана по направлению подготовки 38.03.03 Управление пер-

соналом по формам и срокам обучения осуществляется в соответствии с ФГОС ВО, реко-

мендациями ООП, документами ВУЗа, регламентирующими учебную деятельность, с ис-

пользованием электронного программного обеспечения «Планы», разработанного Лабора-

торией математического моделирования и информационных систем (ММИС).  

 

Годовой календарный учебный график представлен в приложении 1 по очной форме 

обучения. 

Годовой календарный учебный график представлен в приложении 2 по заочной 

форме обучения. 

 

Матрица соответствия требуемых компетенций и формирующих их составных час-

тей ООП представлена в приложении 3. 

 

 4.2 Показатели и критерии оценивания компетенций с описанием шкал оце-

нивания (Приложение 4) 

 

4.3 Рабочие программы учебных дисциплин (модулей) 

Рабочая программа составляется согласно Положению о рабочей программе дис-

циплины (модуля)» утвержденный экземпляр рабочей программы с оригиналом листа со-

гласования и ее электронная версия  хранятся на кафедре разработавшей программу. Ко-

пия рабочей программы храниться на выпускающей кафедре. Полная копия утвержденной 

рабочей программы в электронном виде предоставляется в ЦЛА и МК. 

 

 4.4 Программы практик  

Программа практик составляется согласно Положению о практике обучающихся, 

осваивающих основные профессиональные программы высшего образования ФГБОУ ВО 

«КНИТУ». 

Учебная практика - практика по получению первичных профессиональных умений и 

навыков 

Способ проведения учебной практики:  

стационарная; 

выездная  

Тип производственной практики:  

практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной дея-

тельности. 

 Способы проведения производственной практики:  



 

стационарная;  

выездная.  

Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной квалификацион-

ной работы и является обязательной.  

Учебная и производственная практики могут проводиться в структурных подразде-

лениях организации. Выбор мест прохождения практик для лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья производится с учетом состояния здоровья обучающихся и требо-

ваний по доступности 

Для проведения производственной и преддипломной практики студентов имеются 

специализированные аудитории, лаборатории, договора с предприятиями о прохождении 

студентами практики. 

 

 4.5 Программа государственной итоговой аттестации  

Государственная итоговая аттестация выпускника высшего учебного заведения яв-

ляется обязательной и осуществляется после освоения образовательной программы в пол-

ном объеме. 

Государственная итоговая аттестация  включает подготовку и сдачу государствен-

ного экзамена (решение Ученого совета НХТИ от 28.10.2010 протокол № 10) и защиту 

выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и проце-

дуру защиты;  

Программа государственной итоговой аттестации выпускника составляется в соот-

ветствии с Положением о государственной итоговой аттестации по образовательным про-

граммам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и 

программам магистратуры ФГБОУ ВО «КНИТУ» 

 

4.6 Фонды оценочных средств  

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на соот-

ветствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей ООП 

вуз создает фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации. Эти фонды могут включать: контрольные вопросы и типовые 

задания для практических занятий, лабораторных и контрольных работ, коллоквиумов, 

зачетов и экзаменов; тесты и компьютерные тестирующие программы; примерную тема-

тику курсовых работ / проектов, рефератов и т.п., а также иные формы контроля, позво-

ляющие оценить степень сформированности компетенций обучающихся. 

Фонды оценочных средств составляются согласно Положению о фонде оценочных 

средств по дисциплине (модулю) в ФГБОУ ВПО «КНИТУ». Утвержденные фонды оце-

ночных средств с оригиналом листа согласования и их электронная версия  хранятся на 

кафедре, разработавшей фонд. Копия фонда оценочных средств храниться на выпускаю-

щей кафедре. Полная копия утвержденного фонда оценочных средств в электронном виде 

предоставляется в ЦЛА и МК. 

 

 5 Фактическое ресурсное обеспечение ООП бакалавриата по направлению 

подготовки 38.03.03 Управление персоналом 

Ресурсное обеспечение ООП вуза формируется на основе требований к условиям 

реализации основных образовательных программы бакалавриата по направлению подго-

товки 38.03.03 Управление персоналом, определяемых ФГОС ВО. 

На кафедре работают высококвалифицированные профессорско-преподавательские 

кадры. Кандидаты и доктора наук составляют более 70% от общего числа преподавателей. 

Доля штатных научно-педагогических работников составляет более 80%. Не менее 70% 

НПР, имеющих образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплине.  Для 

обеспечения углубленной подготовки студентов в некоторых отраслях управленческого 



 

знания приглашаются известные ученые из Казани и специалисты практики в области 

управления персоналом. 

Кафедра ГМУСМ входит в состав факультета экономики и управления и располагает 

достаточной базой для ведения образовательной деятельности. В корпусе «В» расположе-

ны входящие в состав кафедры кабинеты: методический, информационных технологий, 

государственного и муниципального управления, правовых дисциплин, социологии и по-

литологии, управления персоналом, социально-экономических исследований, а также 

другие аудитории. Все кабинеты и аудитории оснащены наглядными пособиями, в них 

имеется возможность проводить электронные презентации визуального материала для 

лекций и семинарских занятий. 

 

6 Характеристики среды вуза, обеспечивающие развитие общекультурных 

компетенций выпускников  

Воспитание студентов в НХТИ ФГБОУ ВО «КНИТУ» (далее НХТИ) осуществля-

ется на основе органичного взаимодействия учебного и воспитательного процессов в ходе 

реализации образовательных программ и программ целенаправленного воспитания во 

внеучебное время. 

 Административный блок управления системой воспитательной работы в институте 

включает общее руководство со стороны директора института и Ученого Совета, а также 

управленческую ответственность за данный участок работы со стороны заместителя ди-

ректора по воспитательной работе. 

Воспитательная работа в НХТИ скоординирована в соответствии с концепцией и 

программой воспитательной работы КГТУ, реализуется в соответствии с комплексным 

планом воспитательной работы, утверждаемым на Ученом Совете НХТИ.  

Ведущими звеньями  реализации программ воспитания (общеинститутских, фа-

культетских, кафедральных) являются деканы, заместители деканов по воспитательной 

работе, кураторы академических групп, руководители творческих и спортивных коллек-

тивов, методист по воспитательной работе, деятельность которых определяется соответст-

вующими положениями. С учетом и использованием специфики образовательных подраз-

делений института в системе воспитательной работы (факультет, кафедра) составлены ка-

лендарно - тематические планы. 

Содержание воспитательной работы в нашем институте определяется 9-ю основ-

ными направлениями, что позволяет осуществлять целостное воспитание личности сту-

дента, избегать формализации воспитательной работы, соединить обучение и воспитание 

в целостный педагогический процесс, ввести в него четкие организационные рамки, при-

дать ему системность, планомерность и целенаправленность. Таковыми направлениями 

являются: 

 адаптация студентов 1 курса; 

 профессионально-творческое и трудовое воспитание; 

 усовершенствование деятельности студенческого самоуправления в институте; 

 формирование и пропаганда здорового образа жизни, профилактика социально- 

негативных явлений в студенческой среде; 

 гражданско-патриотическое и интернациональное воспитание; 

 нравственно-эстетическое воспитание; 

 экологическое воспитание; 

 правовое воспитание; 

 семейно-бытовое воспитание. 

Студенческое самоуправление в институте представлено Союзом студентов и ас-

пирантов НХТИ (общий координационный орган студенческого самоуправления), студен-

ческим профкомом, студенческими советами факультетов, студенческим клубом, спор-

тивным клубом, редакцией газеты «Мир НХТИ», штабом студенческих строительных от-

рядов, студенческой службой безопасности «Форпост» и профильными комитетами  Сою-



 

за студентов и аспирантов НХТИ (ССиА НХТИ). ССиА НХТИ – молодежное обществен-

ное объединение, занимающееся реализацией социально значимых программ и поддерж-

кой инициатив студенческой молодежи. В состав Ученого совета НХТИ входят предста-

вители студенчества.  

Значительными результатами являются победы студентов НХТИ в республикан-

ских, всероссийских и международных конкурсах, смотрах и фестивалях. 

В НХТИ также создан Центр военно-патриотической работы.  

В целях профилактики употребления психоактивных веществ в институте продол-

жает работу комиссия по профилактике наркомании, алкоголизма и табакокурения среди 

студентов. Комиссией утверждена программа по профилактике употребления психоак-

тивных веществ и концепция оздоровительной политики в НХТИ. В рамках программы 

проводятся учебные курсы, антинаркотические акции, круглые столы, концертные про-

граммы, безалкогольные дискотеки. 

Комплексный план здоровъесберегающих профилактических мероприятий НХТИ 

утверждается на Ученом Совете. 

Согласно ежегодно утверждаемым планам работы осуществляют свою деятель-

ность психолог и методист по здоровьесбережению. 

 

7 Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечиваю-

щие качество подготовки обучающихся 

 

7.1 Для контроля и обеспечения высокого качества всех видов учебной деятельно-

сти ООП ВО программы 38.03.03 Управление персоналом периодически заведующий ка-

федрой и наиболее компетентные преподаватели осуществляют проверку качества прово-

димых занятий преподавателей с последующим написанием отзывов и рассмотрением их 

на заседаниях кафедр. 

7.2 Преподаватели, не менее 1 раза в три года, обязаны пройти один из видов повы-

шения своей квалификации.  

7.3 За срок реализации ООП ВО по направлению 38.03.03 Управление персоналом 

преподаватель должен иметь научные и методические публикации, количество и уровень 

которых определяются не ниже требований вуза при проведении аттестации научно-

педагогических работников и прохождении их по конкурсу. 

7.4 Для текущего контроля качества обучения бакалавров обеспечиваются рейтин-

говая система оценки текущих знаний, результаты которой учитываются и фиксируются в 

экзаменационных ведомостях. 

7.5 Результаты различных видов деятельности кафедры ГМУСМ, уровень ее мате-

риального развития оценивается в виде ежегодного «Интегрированного отчета». 

7.6 Оценка качества подготовки бакалавров по программе 38.03.03 Управление пер-

соналом осуществляется путем включения представителей работодателей в состав Госу-

дарственной экзаменационной комиссии (ГЭК). 

 

 

7 Приложения 

           

8 Рецензия работодателя (Приложение 5) 
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УУ

К Э Э Э К К К К К КЭ Э Э

IV

ПП

Э Э К К ДП Д Д К К КП П П Г Д К К К К КД

2. Сводные данные

Курс 1 Курс 2 Курс 3 Курс 4
Итого

сем. 1 сем. 2 Всего сем. 1 сем. 2 Всего сем. 1 сем. 2 Всего сем. 1 сем. 2 Всего

Теоретическое обучение 19 18 37 18 19 37 18 19 37 16 13 1/329 1/3140 1/3

Экзаменационные сессии 3 3 6 3 3 6 3 3 6 2  2/3 2 2/320 2/3

Учебная практика 2 2 2 2 4

Производственная практика 2 2 4 4 6

Выпускная квалификационная работа 5 5 5

Гос. экзамены и/или защита ВКР 1 1 1

Каникулы 2 5 7 2 5 7 2 5 7 2 8 10 31

23 29 52 23 29

Студентов 20 20 20 20

 Итого 24 28 52 52 20 32 52 208

 Групп 1 1 1 1

Admin
Печатная машинка
Приложение 1

Admin
Печатная машинка
Очная форма обучения



Мес

Числа

1
 -

 7

8
 -

 1
4

1
5
 -

 2
1

2
2
 -

 2
8

6
 -

 1
2

1
3
 -

 1
9

2
0
 -

 2
6

3
 -

 9

1
0
 -

 1
6

1
7
 -

 2
3

2
4
 -

 3
0

1
 -

 7

8
 -

 1
4

1
5
 -

 2
1

2
2
 -

 2
8

5
 -

 1
1

1
2
 -

 1
8

1
9
 -

 2
5

2
 -

 8

9
 -

 1
5

1
6
 -

 2
2

2
 -

 8

9
 -

 1
5

1
6
 -

 2
2

2
3
 -

 2
9

6
 -

 1
2

1
3
 -

 1
9

2
0
 -

 2
6

4
 -

 1
0

1
1
 -

 1
7

1
8
 -

 2
4

2
5
 -

 3
1

1
 -

 7

8
 -

 1
4

1
5
 -

 2
1

2
2
 -

 2
8

6
 -

 1
2

1
3
 -

 1
9

2
0
 -

 2
6

3
 -

 9

1
0
 -

 1
6

1
7
 -

 2
3

2
4
 -

 3
1

Нед 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

Э

У

П

Д

Г

К

1. Календарный учебный график

Сентябрь

2
9
 -

 5

Октябрь

2
7
 -

 2

Ноябрь Декабрь

2
9
 -

 4

Январь

2
6
 -

 1

Июнь

2
9
 -

 5

Июль

2
7
 -

2

АвгустФевраль

2
3
 -

 1

Март

3
0
 -

 5

Апрель Май

2
7
 -

 3

I Э Э К К К К К К КЭ Э К

II

КК

Э Э К К К К К К КЭ Э У

III

КУ

Э Э К К К К К К КЭ Э Э К

IV

КК

Э Э Э К К К К К К КЭ Э Э П

V

КП

Э Э К К П Г ДЭ Э П П К К К К КД Д Д Д К ККП П П

Курс 5 Итого

38 37 36 26

2. Сводные данные

Курс 1 Курс 2 Курс 3 Курс 4

175

Экзаменационные сессии 4 4 5 6 4 23

Теоретическое обучение 38

Учебная практика 2 2

Производственная практика 2 6

5

8

5

Гос. экзамены и/или защита ВКР 1 1

Выпускная квалификационная работа

Каникулы 10 8 10 8 10 46

 Итого 52 52 52 52 52 260

Студентов 20 20 20 20 20

 Групп 1 1 1 1 1

Admin
Печатная машинка
Приложение 2

Admin
Печатная машинка
Заочная форма обучения



ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОК-4 ОК-5 ОК-6 ОК-7 ОК-8 ОК-9 ОПК-1 ОПК-2 ОПК-3

ОПК-4 ОПК-5 ОПК-6 ОПК-7 ОПК-8 ОПК-9 ОПК-10 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-5

ПК-6 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ПК-11 ПК-12 ПК-13 ПК-14 ПК-15 ПК-16 ПК-17

ПК-18 ПК-19 ПК-20 ПК-21 ПК-22 ПК-23 ПК-24 ПК-25 ПК-26 ПК-27 ПК-28 ПК-29

ПК-30 ПК-31 ПК-32 ПК-33 ПК-34 ПК-35 ПК-36 ПК-37 ПК-38

11 ОК-1 ОК-7

12 ОК-5 ОПК-9

11 ОК-2 ОК-7

11 ОК-2 ОК-6

11 ОК-4 ОПК-2 ОПК-8

11 ОК-6 ОПК-7 ПК-4

11 ОК-6 ОК-7

11 ОК-6 ОК-7

12 ОК-5 ОПК-9

15 ОК-2 ОК-3 ОПК-6

15 ПК-14 ПК-15

8 ПК-15 ПК-16

8 ПК-15 ПК-26

9 ОПК-10 ПК-27 ПК-28

11 ОК-1 ОК-7

11 ОК-2 ПК-1

11 ОПК-1 ПК-2

15 ОК-3 ПК-36

11 ПК-2 ПК-6 ПК-16

11 ПК-1 ПК-2

14 ОК-9 ПК-9 ПК-18

11 ОПК-1 ПК-1 ПК-6 ПК-7

11 ОПК-2 ОПК-3 ПК-10

11 ОПК-9 ПК-30

11 ПК-1 ПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-6 ПК-7 ПК-8

15 ПК-2 ПК-35 ПК-38

11 ПК-4 ПК-14

11 ПК-18 ПК-29

11 ПК-3 ПК-30

14 ПК-9 ПК-18

11 ПК-5 ПК-11

11 ПК-5 ПК-14

11 ПК-4 ПК-8 ПК-24

11 ПК-14 ПК-22Б1.Б.34 Оплата труда персонала

Б1.Б.31 Основы организации труда

Б1.Б.32 Регламентация и нормирование труда

Б1.Б.33
Мотивация и стимулирование трудовой 

деятельности

Б1.Б.28
Психофизиология профессиональной 

деятельности

Б1.Б.29 Конфликтология

Б1.Б.30 Основы безопасности труда

Б1.Б.25 Управление персоналом организации

Б1.Б.26 Рынок труда

Б1.Б.27 Экономика и социология труда

Б1.Б.22 Основы управления персоналом

Б1.Б.23 Трудовое право

Б1.Б.24 Организационное поведение

Б1.Б.19
Основы кадровой политики и кадрового 

планирования

Б1.Б.20 Управленческий учет и учет персонала

Б1.Б.21 Безопасность жизнедеятельности

Б1.Б.16 Основы теории управления

Б1.Б.17 Маркетинг персонала

Б1.Б.18 Основы финансового менеджмента

Б1.Б.13 Статистика

Б1.Б.14
Информационные технологии в управлении 

персоналом

Б1.Б.15 Концепции современного естествознания

Б1.Б.10 Экономическая теория (1)

Б1.Б.11 Экономика организаций

Б1.Б.12 Математика

Б1.Б.7 Психология

Б1.Б.8 Культурология

Б1.Б.9 Культура речи и деловое общение

Б1.Б.4 Политология

Б1.Б.5 Правоведение

Б1.Б.6 Социология

Б1.Б.1 Философия

Б1.Б.2 Иностранный язык

Б1.Б.3 История

Индекс Наименование Каф Формируемые компетенции

Б1 Дисциплины (модули)

Admin
Печатная машинка
Приложение 3

Admin
Печатная машинка
          Матрица компетеций выпускника вуза



11 ПК-4 ПК-32

11 ОПК-7 ОПК-9 ПК-32

11 ПК-35 ПК-36

11 ПК-12 ПК-13

15 ПК-14 ПК-24

11 ПК-19 ПК-20 ПК-23 ПК-31

11 ПК-19 ПК-31

10 ОК-8 ОК-9

12 ОК-5 ОПК-9 ПК-28

11 ОК-2 ПК-6

11 ОПК-5 ПК-31

11 ОК-2 ОПК-3 ПК-15

11 ОК-2 ОК-7 ПК-21 ПК-33

15 ОК-2 ОК-3 ОПК-6 ПК-1 ПК-18

9 ОПК-4 ПК-27

11 ОПК-4 ПК-36

11 ОПК-6 ОПК-8 ПК-25 ПК-29

15 ОПК-4 ПК-36

11 ПК-2 ПК-36

11 ОПК-7 ПК-5 ПК-7 ПК-8

11 ПК-5 ПК-29

11 ОПК-5 ОПК-6 ПК-34

11 ПК-29 ПК-33

11 ОПК-4 ПК-28

11 ПК-18 ПК-34 ПК-36

11 ПК-11 ПК-37

11 ОК-6 ОПК-3 ПК-25

11 ПК-12 ПК-16 ПК-17 ПК-21

11 ПК-23 ПК-25

10 ОК-8 ОК-9 ПК-18

11 ОПК-7 ПК-8

11 ОПК-7 ПК-8

14 ОК-4 ОК-9 ПК-25

14 ОК-4 ОК-9 ПК-25

9 ПК-15 ПК-27

9 ПК-15 ПК-27

8 ОПК-5 ПК-11 ПК-27

Б1.В.ДВ.3.2 Экономико-математические методы

Б1.В.ДВ.4.1 Системный анализ

Б1.В.ДВ.2.1 Экология

Б1.В.ДВ.2.2 Экология территории

Б1.В.ДВ.3.1 Информатика

Элективные курсы по физической культуре и 

спорту

Б1.В.ДВ.1.1 Проблемы социальных девиаций

Б1.В.ДВ.1.2 Проблемы социализации молодежи

Б1.В.ОД.19 Геополитика

Б1.В.ОД.20
Менеджмент качества в управлении 

персоналом

Б1.В.ОД.21 Исследование систем управления

Б1.В.ОД.16 Внешний и внутренний PR

Б1.В.ОД.17 Планирование и проектирование организаций

Б1.В.ОД.18 Теория организации

Б1.В.ОД.13 Социология и психология управления

Б1.В.ОД.14 Управление проектами

Б1.В.ОД.15 Психодиагностика в управлении персоналом

Б1.В.ОД.10 Налоги и налоговая система

Б1.В.ОД.11
Региональное управление и региональное 

планирование

Б1.В.ОД.12 Лидерство и управление командой

Б1.В.ОД.7
Информационные системы в управлении 

трудом

Б1.В.ОД.8 Основы социального страхования

Б1.В.ОД.9
Разработка и принятие управленческого 

решения

Б1.В.ОД.4 Демография

Б1.В.ОД.5 Введение в специальность

Б1.В.ОД.6 Экономическая теория (2)

Б1.В.ОД.1 Иностранный язык в профессиональной сфере

Б1.В.ОД.2 История трудовых отношений

Б1.В.ОД.3
Методика и техника конкретных 

социологических исследований

Б1.Б.40 Управление социальным развитием персонала

Б1.Б.41 Основы управленческого консультирования

Б1.Б.42 Физическая культура и спорт

Б1.Б.37
Инновационный менеджмент в управлении 

персоналом

Б1.Б.38
Документационное обеспечение управления 

персоналом

Б1.Б.39 Экономика управления персоналом

Б1.Б.35 Организационная культура

Б1.Б.36 Этика деловых отношений



8 ОПК-5 ПК-11 ПК-27

15 ПК-22 ПК-26

15 ПК-22 ПК-26

11 ПК-1 ПК-2 ПК-19 ПК-37

11 ПК-1 ПК-2 ПК-19 ПК-37

11 ОК-4 ОПК-4 ПК-19

11 ОК-4 ОПК-4 ПК-19

11 ОПК-7 ПК-38

11 ОПК-7 ПК-38

12 ОК-5 ОПК-9 ПК-28

12 ОК-5 ОПК-9 ПК-28

11 ОК-4 ОПК-3 ПК-15

11 ОК-4 ОПК-3 ПК-15

12 ОК-5 ОПК-9 ПК-28

12 ОК-5 ОПК-9 ПК-28

11 ОПК-8 ПК-38

11 ОПК-8 ПК-38

ОПК-2 ОПК-3 ОПК-4 ОПК-5 ОПК-10 ПК-11 ПК-12 ПК-13 ПК-14 ПК-15 ПК-16 ПК-28

ПК-29 ПК-34

ОПК-2 ОПК-3 ОПК-5 ОПК-10 ПК-28

ОПК-4 ПК-11 ПК-12 ПК-13 ПК-14

ПК-15 ПК-16 ПК-29 ПК-34

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОК-4 ОК-5 ОК-6 ОК-7 ОК-8 ОК-9 ОПК-1 ОПК-2 ОПК-3

ОПК-4 ОПК-5 ОПК-6 ОПК-7 ОПК-8 ОПК-9 ОПК-10 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-5

ПК-6 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ПК-11 ПК-12 ПК-13 ПК-14 ПК-15 ПК-16 ПК-17

ПК-18 ПК-19 ПК-20 ПК-21 ПК-22 ПК-23 ПК-24 ПК-25 ПК-26 ПК-27 ПК-28 ПК-29

ПК-30 ПК-31 ПК-32 ПК-33 ПК-34 ПК-35 ПК-36 ПК-37 ПК-38

ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-2 ОПК-3 ОПК-6 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-6

ПК-7 ПК-10 ПК-18 ПК-29 ПК-30 ПК-32 ПК-36

11 ОК-2 ОК-3 ОПК-1 ОПК-2 ОПК-3 ОПК-6 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-4 ПК-5 ПК-6

ПК-7 ПК-10 ПК-18 ПК-29 ПК-30 ПК-32 ПК-36

ОК-1 ОК-4 ОК-5 ОК-6 ОК-7 ОК-8 ОК-9 ОПК-1 ОПК-4 ОПК-5 ОПК-7 ОПК-8

ОПК-9 ОПК-10 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-11 ПК-12 ПК-13 ПК-14 ПК-15 ПК-16 ПК-17

ПК-19 ПК-20 ПК-21 ПК-22 ПК-23 ПК-24 ПК-25 ПК-26 ПК-27 ПК-28 ПК-31 ПК-33

ПК-34 ПК-35 ПК-37 ПК-38

ОК-1 ОК-4 ОК-5 ОК-6 ОК-7 ОК-8 ОК-9 ОПК-1 ОПК-4 ОПК-5 ОПК-7 ОПК-8

ОПК-9 ОПК-10 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-11 ПК-12 ПК-13 ПК-14 ПК-15 ПК-16 ПК-17

ПК-19 ПК-20 ПК-21 ПК-22 ПК-23 ПК-24 ПК-25 ПК-26 ПК-27 ПК-28 ПК-31 ПК-33

ПК-34 ПК-35 ПК-37 ПК-38

Б3.Д Подготовка и защита ВКР

Б3.Д.1

Государственная итоговая аттестация - защита 

выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к процедуре защиты и процедуру 

защиты

Б3.Г
Подготовка и сдача государственного 

экзамена

Б3.Г.1 Подготовка и сдача государственного экзамена

Б2.П.1

Производственная практика (практика по 

получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности)

Б2.П.2 Преддипломная практика

Б3 Государственная итоговая аттестация

Б1.В.ДВ.12.2 Корпоративные отношения

Б2 Практики

Б2.У.1
Учебная практика(практика по получению 

профессиональных умений и навыков)

Б1.В.ДВ.11.1 Риторика

Б1.В.ДВ.11.2
Основы индивидуального владения техникой 

речи

Б1.В.ДВ.12.1 Корпоративная социальная ответственность

Б1.В.ДВ.9.2 Русский язык и культура речи

Б1.В.ДВ.10.1 Территориальная организация населения

Б1.В.ДВ.10.2 Трудовая миграция населения

Б1.В.ДВ.8.1 Социальное партнерство

Б1.В.ДВ.8.2 Социальная политика в сфере труда

Б1.В.ДВ.9.1 Русский язык

Б1.В.ДВ.6.2 Стратегическое управление

Б1.В.ДВ.7.1 Технологии работы служб занятости

Б1.В.ДВ.7.2 Технологии эффективного трудоустройства

Б1.В.ДВ.5.1 Бухгалтерский учет, аудит и контроль

Б1.В.ДВ.5.2 Бухгалтерский учет

Б1.В.ДВ.6.1 Антикризисное управление

Б1.В.ДВ.4.2 Системный анализ в управлении



ОК-5 ОК-6 ПК-18 ПК-22 ПК-27 ПК-28 ПК-34 ПК-36

15 ПК-22 ПК-27

11 ПК-18 ПК-34 ПК-36

12 ОК-5 ОК-6 ПК-28

ФТД.1 1С-Предприятие

ФТД.2 Методика написания дипломных работ

ФТД.3 Татарский язык

ФТД Факультативы



 

Приложение 4 

 

Показатели и критерии оценивания компетенций с описанием шкал оценивания 
 

Индекс  

компетенции 

Содержание  

компетенции 

Уровни освоения компетенции 

Пороговый Продвинутый Превосходный 

ОК-1 способность использовать осно-

вы философских знаний для 

формирования мировоззренче-

ской позиции 

Знать основы философских 

знаний для формирования ми-

ровоззренческой позиции 

Знать  и использовать осно-

вы философских знаний для 

формирования мировоз-

зренческой позиции 

Формировать мировоззренче-

скую позицию, используя  осно-

вы философских знаний 

ОК-2 способность анализировать ос-

новные этапы и закономерности 

исторического развития общест-

ва для формирования граждан-

ской позиции 

Знать основные этапы и зако-

номерности исторического 

развития общества 

Знать и анализировать ос-

новные  этапы и закономер-

ности исторического разви-

тия общества 

Формировать гражданскую по-

зицию на основе анализа основ-

ных этапов и закономерностей 

исторического развития обще-

ства 

ОК-3 способность использовать осно-

вы экономических знаний в раз-

личных сферах деятельности 

Умение применять базовые 

экономические знания в сфере 

управления персоналом 

Умение применять основ-

ные экономические законы 

в сфере управления персо-

налом 

Умение применять все основ-

ные экономические законы в 

сфере управления персоналом 

ОК-4 способность использовать осно-

вы правовых знаний в различных 

сферах деятельности 

Знать правовые основы в раз-

личных сферах деятельности 

Использовать основы пра-

вовых знаний в различных 

сферах деятельности 

Знать и применять правовые 

основы в сфере управления пер-

соналом 

ОК-5 способность к коммуникации в 

устной и письменной формах на 

русском и иностранном языках 

для решения задач межличност-

ного и межкультурного взаимо-

действия 

Осуществлять коммуникации 

в устной и письменной формах 

на русском языке и в устной 

форме на иностранном языке. 

Осуществлять коммуника-

ции в устной и письменной 

формах на русском и ино-

странном языках. 

Решать задачи межличностного 

и межкультурного взаимодейст-

вия в устной и письменной 

формах на русском и иностран-

ном языках 

ОК-6 способность работать в коллек-

тиве, толерантно воспринимая 

социальные, этнические, кон-

фессиональные и культурные 

различия 

Осознавать социальные, этни-

ческие, конфессиональные и 

культурные различия 

Толерантно воспринимать 

социальные, этнические, 

конфессиональные и куль-

турные различия 

Работать в коллективе, толе-

рантно воспринимая социаль-

ные, этнические, конфессио-

нальные и культурные различия 

ОК-7 способность к самоорганизации 

и самообразованию 

Знать принципы самооргани-

зации и самообразования 

Владеть навыками самоор-

ганизации и самообразова-

Применять принципы самоор-

ганизации и самообразования 



 

 ния 

ОК-8 способность использовать мето-

ды и средства физической куль-

туры для обеспечения полноцен-

ной социальной и профессио-

нальной деятельности 

Знание методов и средств фи-

зической культуры для обес-

печения полноценной соци-

альной и профессиональной 

деятельности 

Владение методами и сред-

ствами физической культу-

ры для обеспечения полно-

ценной социальной и про-

фессиональной деятельно-

сти 

Использование методов и 

средств физической культуры 

для обеспечения полноценной 

социальной и профессиональ-

ной деятельности 

ОК-9 способность использовать прие-

мы первой помощи, методы за-

щиты в условиях чрезвычайных 

ситуаций 

Знание приемов первой помо-

щи, методов защиты в услови-

ях чрезвычайных ситуаций 

Владение навыками первой 

помощи, методов защиты в 

условиях чрезвычайных си-

туаций 

Использование приемов первой 

помощи, методов защиты в ус-

ловиях чрезвычайных ситуаций 

ОПК-1 знание основ современной фило-

софии и концепций управления 

персоналом, сущности и задач, 

закономерностей, принципов и 

методов управления персоналом, 

умение применять теоретические 

положения в практике управле-

ния персоналом организации  

Знание основ современной 

философии и концепций 

управления персоналом, сущ-

ности и задач, закономерно-

стей принципов и методов 

управления персоналом. 

Умение применять теорети-

ческие положения в практи-

ке управления персоналом 

организации на основе зна-

ний современной филосо-

фии и концепций управле-

ния персоналом,  

Владение навыками применения 

основ современной философии 

и концепций управления персо-

налом, сущности и задач, зако-

номерностей, принципов и ме-

тодов управления персоналом, 

сущности и задач, закономерно-

стей, принципов и методов 

управления персоналом 

ОПК-2 знанием Кодекса об администра-

тивных правонарушениях Рос-

сийской Федерации, Уголовного 

кодекса Российской Федерации и 

иных федеральных законов в 

части определения ответствен-

ности за нарушения трудового 

законодательства и иных актов, 

содержащих нормы трудового 

права, Гражданского кодекса 

Российской Федерации в части, 

относящейся к деятельности 

кадровой службы 

Знание Кодекса об админист-

ративных правонарушениях 

Российской Федерации, Уго-

ловного кодекса Российской 

Федерации и иных федераль-

ных законов в части определе-

ния ответственности за нару-

шения трудового законода-

тельства и иных актов, содер-

жащих нормы трудового пра-

ва, Гражданского кодекса Рос-

сийской Федерации в части, 

относящейся к деятельности 

кадровой службы 

Умение применять в дея-

тельности кадровой службы 

знаний Кодекса об админи-

стративных правонаруше-

ниях Российской Федера-

ции, Уголовного кодекса 

Российской Федерации и 

иных федеральных законов 

в части определения ответ-

ственности за нарушения 

трудового законодательства 

и иных актов, содержащих 

нормы трудового права, 

Гражданского кодекса Рос-

сийской Федерации 

Владение навыками применения 

Кодекса об административных 

правонарушениях Российской 

Федерации, Уголовного кодекса 

Российской Федерации и иных 

федеральных законов в части 

определения ответственности за 

нарушения трудового законода-

тельства и иных актов, содер-

жащих нормы трудового права, 

Гражданского кодекса Россий-

ской Федерации в части, отно-

сящейся к деятельности кадро-

вой службы 

ОПК-3 знание содержания основных знание содержания основных Владение навыками приме- Умение применять знания со-



 

разделов Социального права, 

Миграционного права, касаю-

щихся социально-трудовой сфе-

ры, содержания основных доку-

ментов Международного трудо-

вого права (Конвенция МОТ) 

разделов Социального права, 

Миграционного права, касаю-

щихся социально-трудовой 

сферы, содержания основных 

документов Международного 

трудового права (Конвенция 

МОТ) 

нять знания основных раз-

делов Социального права, 

Миграционного права, ка-

сающихся социально-

трудовой сферы, содержа-

ния основных документов 

Международного трудового 

права (Конвенция МОТ) 

держания основных разделов 

Социального права, Миграци-

онного права, касающихся со-

циально-трудовой сферы, со-

держания основных документов 

Международного трудового 

права (Конвенция МОТ) 

ОПК-4 владение навыками работы с 

внешними организациями (Ми-

нистерством труда и социальной 

защиты Российской Федерации, 

Пенсионным фондом Россий-

ской Федерации, Фондом соци-

ального страхования Российской 

Федерации, Федеральным фон-

дом обязательного медицинского 

страхования, Федеральной служ-

бой по труду и занятости, кадро-

выми агентствами, службами 

занятости населения) 

Знание принципов работы с 

внешними организациями 

(Министерством труда и соци-

альной защиты Российской 

Федерации, Пенсионным фон-

дом Российской Федерации, 

Фондом социального страхо-

вания Российской Федерации, 

Федеральным фондом обяза-

тельного медицинского стра-

хования, Федеральной служ-

бой по труду и занятости, кад-

ровыми агентствами, служба-

ми занятости населения) 

Умение применять знания 

принципов работы с внеш-

ними организациями (Ми-

нистерством труда и соци-

альной защиты Российской 

Федерации, Пенсионным 

фондом Российской Феде-

рации, Фондом социального 

страхования Российской 

Федерации, Федеральным 

фондом обязательного ме-

дицинского страхования, 

Федеральной службой по 

труду и занятости, кадро-

выми агентствами, служба-

ми занятости населения) 

Владение навыками работы с 

внешними организациями (Ми-

нистерством труда и социаль-

ной защиты Российской Феде-

рации, Пенсионным фондом 

Российской Федерации, Фондом 

социального страхования Рос-

сийской Федерации, Федераль-

ным фондом обязательного ме-

дицинского страхования, Феде-

ральной службой по труду и 

занятости, кадровыми агентст-

вами, службами занятости насе-

ления) 

ОПК-5 способность анализировать ре-

зультаты исследований в контек-

сте целей и задач своей органи-

зации 

Знание методов анализа ре-

зультатов исследований в кон-

тексте целей и задач своей ор-

ганизации 

Умение применять методы 

анализа результатов иссле-

дований в контексте целей и 

задач своей организации 

Владение навыками анализиро-

вать результаты исследований в 

контексте целей и задач своей 

организации 

ОПК-6 владение культурой мышления, 

способностью к восприятию, 

обобщению и экономическому 

анализу информации, постановке 

цели и выбору путей ее дости-

жения; способностью отстаивать 

свою точку зрения, не разрушая 

отношения 

Знание методов восприятия, 

обобщения и экономического 

анализа информации, поста-

новки цели и выбора путей ее 

достижения.  

Умение мыслить, воспри-

нимать и обобщать и анали-

зировать информацию, ста-

вить цели и выбирать пути 

их достижения. Отстаивать 

свою точку зрения. 

Владеть культурой мышления, 

способностью к восприятию, 

обобщению и экономическому 

анализу информации, постанов-

ке цели и выбору путей ее дос-

тижения; способностью отстаи-

вать свою точку зрения, не раз-

рушая отношения 



 

ОПК-7 готовность к кооперации с кол-

легами, к работе на общий ре-

зультат, а также владением на-

выками организации и коорди-

нации взаимодействия между 

людьми, контроля и оценки эф-

фективности деятельности дру-

гих 

Знать способы взаимодействия 

между людьми, методы кон-

троля  оценки эффективности 

деятельности других 

Владеть навыками коопера-

ции с коллегами, а также 

владением навыками орга-

низации и координации 

взаимодействия между 

людьми, контроля и оценки 

эффективности деятельно-

сти других 

Проявлять готовность к коопе-

рации с коллегами, к работе на 

общий результат, а также вла-

дением навыками организации и 

координации взаимодействия 

между людьми, контроля и 

оценки эффективности деятель-

ности других 

ОПК-8 способность использовать нор-

мативные правовые акты в своей 

профессиональной деятельности, 

анализировать социально-

экономические проблемы и про-

цессы в организации, находить 

организационно-управленческие 

и экономические решения, раз-

рабатывать алгоритмы их реали-

зации и готовностью нести от-

ветственность за их результаты 

Знать нормативные правовые 

акты в своей профессиональ-

ной деятельности, знать мето-

ды анализа социально-

экономических проблем и 

процессов в организации, 

знать методы разработки орга-

низационно-управленческих и 

экономических решений и их 

реализации. 

Владеть навыками исполь-

зования нормативных пра-

вовых актов в своей про-

фессиональной деятельно-

сти, анализа социально-

экономических проблем и 

процессов в организации, 

поиска организационно-

управленческих и экономи-

ческих решений, разрабаты-

вать алгоритмы их реализа-

ции. 

Уметь использовать норматив-

ные правовые акты в своей 

профессиональной деятельно-

сти, анализировать социально-

экономические проблемы и 

процессы в организации, нахо-

дить организационно-

управленческие и экономиче-

ские решения, разрабатывать 

алгоритмы их реализации и го-

товностью нести ответствен-

ность за их результаты 

ОПК-9 способность осуществлять дело-

вое общение (публичные высту-

пления, переговоры, проведение 

совещаний, деловая переписка, 

электронные коммуникации) 

Знать принципы и правила де-

лового общения (публичные 

выступления, переговоры, 

проведение совещаний, дело-

вая переписка, электронные 

коммуникации) 

Владеть навыками делового 

общения (публичные вы-

ступления, переговоры, 

проведение совещаний, де-

ловая переписка, электрон-

ные коммуникации) 

Уметь осуществлять деловое 

общение (публичные выступле-

ния, переговоры, проведение 

совещаний, деловая переписка, 

электронные коммуникации) 

ОПК-10 способность решать стандартные 

задачи профессиональной дея-

тельности на основе информаци-

онной и библиографической 

культуры с применением ин-

формационно - коммуникацион-

ных технологий и с учетом ос-

новных требований информаци-

онной безопасности 

Знать способы решения стан-

дартных задач профессио-

нальной деятельности на ос-

нове информационной и биб-

лиографической культуры с 

применением информационно 

- коммуникационных техноло-

гий и с учетом основных тре-

бований информационной 

безопасности 

Владеть навыками решения 

стандартных задач профес-

сиональной деятельности на 

основе информационной и 

библиографической культу-

ры с применением инфор-

мационно - коммуникаци-

онных технологий и с уче-

том основных требований 

информационной безопас-

Уметь решать стандартные за-

дачи профессиональной дея-

тельности на основе информа-

ционной и библиографической 

культуры с применением ин-

формационно - коммуникаци-

онных технологий и с учетом 

основных требований информа-

ционной безопасности 



 

ности 

ПК-1 знание основ разработки и реа-

лизации концепции управления 

персоналом, кадровой политики 

организации, основ стратегиче-

ского управления персоналом, 

основ формирования и исполь-

зования трудового потенциала и 

интеллектуального капитала ор-

ганизации, отдельного работни-

ка, а также основ управления 

интеллектуальной собственно-

стью и умение применять их на 

практике 

Знать основы разработки и 

реализации концепции управ-

ления персоналом, кадровой 

политики организации, основы 

стратегического управления 

персоналом, основы формиро-

вания и использования трудо-

вого потенциала и интеллекту-

ального капитала организации, 

отдельного работника, а также 

основы управления интеллек-

туальной собственностью и 

умение применять их на прак-

тике 

Владеть навыками разра-

ботки и реализации концеп-

ции управления персона-

лом, кадровой политики 

организации, основ страте-

гического управления пер-

соналом, основ формирова-

ния и использования трудо-

вого потенциала и интел-

лектуального капитала ор-

ганизации, отдельного ра-

ботника, а также основ 

управления интеллектуаль-

ной собственностью и уме-

ние применять их на прак-

тике 

Знать концепции управления 

персоналом, уметь реализовы-

вать кадровую политику орга-

низации, стратегическое управ-

ление персоналом, формировать 

и использовать трудовой потен-

циал и интеллектуальный капи-

тал организации, отдельного 

работника, а также управлять 

интеллектуальной собственно-

стью. 

ПК-2 знание основ кадрового плани-

рования и контроллинга, основ 

маркетинга персонала, разработ-

ки и реализации стратегии при-

влечения персонала и умением 

применять их на практике 

Знать основы кадрового пла-

нирования и контроллинга, 

основы маркетинга персонала, 

разработки и реализации стра-

тегии привлечения персонала 

Владеть навыками кадрово-

го планирования и контрол-

линга, основы маркетинга 

персонала, разработки и 

реализации стратегии при-

влечения персонала 

Уметь применять на практике 

основы кадрового планирования 

и контроллинга, основы марке-

тинга персонала, разработки и 

реализации стратегии привле-

чения персонала 

ПК-3 знание основ разработки и вне-

дрения требований к должно-

стям, критериев подбора и рас-

становки персонала, основ най-

ма, разработки и внедрения про-

грамм и процедур подбора и от-

бора персонала, владением ме-

тодами деловой оценки персона-

ла при найме и умение приме-

нять их на практике 

Знать основы разработки и 

внедрения требований к долж-

ностям, критериев подбора и 

расстановки персонала, основ 

найма, разработки и внедрения 

программ и процедур подбора 

и отбора персонала, методы 

деловой оценки персонала при 

найме 

Владеть навыками разра-

ботки и внедрения требова-

ний к должностям, критери-

ев подбора и расстановки 

персонала, найма, разработ-

ки и внедрения программ и 

процедур подбора и отбора 

персонала, владеть метода-

ми деловой оценки персо-

нала при найме 

Уметь применять на практике и 

внедрять требования к должно-

стям, критерии подбора и рас-

становки персонала, основы 

найма, разрабатывать и вне-

дрять программы и процедуры 

подбора и отбора персонала, 

владеть методами деловой 

оценки персонала при найме 

ПК-4 знание основ социализации, 

профориентации и профессиона-

лизации персонала, принципов 

Знать основы социализации, 

профориентации и профессио-

нализации персонала, принци-

Знать основы социализации, 

владеть навыками профори-

ентации и профессионали-

Знать основы социализации, 

уметь применять на практике 

основы профориентации и про-



 

формирования системы трудовой 

адаптации персонала, разработки 

и внедрения программ трудовой 

адаптации и умение применять 

их на практике 

пы формирования системы 

трудовой адаптации персона-

ла, разработки и внедрения 

программ трудовой адаптации 

зации персонала, формиро-

вания принципов системы 

трудовой адаптации персо-

нала, разработки и внедре-

ния программ трудовой 

адаптации 

фессионализации персонала, 

принципы формирования сис-

темы трудовой адаптации пер-

сонала, разрабатывать и вне-

дрять программы трудовой 

адаптации 

ПК-5 знание основ научной организа-

ции и нормирования труда, вла-

дением навыками проведения 

анализа работ и анализа рабочих 

мест, оптимизации норм обслу-

живания и численности, способ-

ностью эффективно организовы-

вать групповую работу на основе 

знания процессов групповой ди-

намики и принципов формиро-

вания команды и умение приме-

нять их на практике 

Знать основы научной органи-

зации и нормирования труда, 

методы  анализа работ и ана-

лиза рабочих мест, оптимиза-

ции норм обслуживания и 

численности, способы эффек-

тивно организовывать группо-

вую работу на основе знания 

процессов групповой динами-

ки и принципов формирования 

команды 

Знать основы научной орга-

низации и нормирования 

труда, владеть навыками 

проведения анализа работ и 

анализа рабочих мест, оп-

тимизации норм обслужи-

вания и численности, эф-

фективно организовывать 

групповую работу на основе 

знания процессов группо-

вой динамики и принципов 

формирования команды  

Уметь применять на практике 

основы научной организации и 

нормирования труда, навыки 

проведения анализа работ и 

анализа рабочих мест, оптими-

зации норм обслуживания и 

численности, эффективно орга-

низовывать групповую работу 

на основе знания процессов 

групповой динамики и принци-

пов формирования команды 

ПК-6 знание основ профессионального 

развития персонала, процессов 

обучения, управления карьерой и 

служебно-профессиональным 

продвижением персонала, орга-

низации работы с кадровым ре-

зервом, видов, форм и методов 

обучения персонала и умением 

применять их на практике 

Знать основы профессиональ-

ного развития персонала, про-

цессов обучения, управления 

карьерой и служебно-

профессиональным продвиже-

нием персонала, организации 

работы с кадровым резервом, 

видов, форм и методов обуче-

ния персонала 

Владеть навыками приме-

нения основ профессио-

нального развития персона-

ла, процессов обучения, 

управления карьерой и слу-

жебно-профессиональным 

продвижением персонала, 

организации работы с кад-

ровым резервом, видов, 

форм и методов обучения 

персонала 

Уметь применять на практике 

основы профессионального раз-

вития персонала, процессов 

 обучения, управления карьерой 

и служебно-профессиональным 

продвижением персонала, орга-

низации работы с кадровым ре-

зервом, видов, форм и методов 

обучения персонала 

ПК-7 знание целей, задач и видов ат-

тестации и других видов теку-

щей деловой оценки персонала в 

соответствии со стратегически-

ми планами организации, умени-

ем разрабатывать и применять 

технологии текущей деловой 

Знать цели, задачи и виды ат-

тестации и других видов те-

кущей деловой оценки персо-

нала в соответствии со страте-

гическими планами организа-

ции, принципы разработки и 

применения технологий теку-

Знать цели, задачи и виды 

аттестации и других видов 

текущей деловой оценки 

персонала в соответствии со 

стратегическими планами 

организации, принципы 

разработки и применения 

Знать цели, задачи и виды атте-

стации и других видов текущей 

деловой оценки персонала в со-

ответствии со стратегическими 

планами организации, принци-

пы разработки и применения 

технологий текущей деловой 



 

оценки персонала и владением 

навыками проведения аттеста-

ции, а также других видов теку-

щей деловой оценки различных 

категорий персонала 

щей деловой оценки персонала  технологий текущей дело-

вой оценки персонала и 

владеть навыками проведе-

ния аттестации, а также 

других видов текущей дело-

вой оценки различных кате-

горий персонала 

оценки персонала и уметь раз-

рабатывать и применять техно-

логии текущей деловой оценки 

персонала, проводить аттеста-

ции, а также другие виды теку-

щей деловой оценки различных 

категорий персонала 

ПК-8 знание принципов и основ фор-

мирования системы мотивации и 

стимулирования персонала (в 

том числе оплаты труда), поряд-

ка применения дисциплинарных 

взысканий, владение навыками 

оформления результатов контро-

ля за трудовой и исполнитель-

ской дисциплиной (документов о 

поощрениях и взысканиях) и 

умением применять их на прак-

тике  

Знать принципы и основы 

формирования системы моти-

вации и стимулирования пер-

сонала (в том числе оплаты 

труда), порядок применения 

дисциплинарных взысканий, 

оформления результатов кон-

троля за трудовой и исполни-

тельской дисциплиной (доку-

ментов о поощрениях и взы-

сканиях) 

Знать принципы и основы 

формирования системы мо-

тивации и стимулирования 

персонала (в том числе оп-

латы труда), порядок при-

менения дисциплинарных 

взысканий, владеть навыка-

ми оформления результатов 

контроля за трудовой и ис-

полнительской дисципли-

ной (документов о поощре-

ниях и взысканиях) 

Уметь применять на практике 

принципы и основы формиро-

вания системы мотивации и 

стимулирования персонала (в 

том числе оплаты труда), поря-

док применения дисциплинар-

ных взысканий, уметь оформ-

лять результаты контроля за 

трудовой и исполнительской 

дисциплиной (документы о по-

ощрениях и взысканиях) 

ПК-9 Знание нормативно - правовой 

базы безопасности и охраны 

труда, основ политики организа-

ции по безопасности труда, ос-

нов оптимизации режимов труда 

и отдыха с учетом требований 

психофизиологии, эргономики и 

эстетики труда для различных 

категорий персонала, владением 

навыками расчетов продолжи-

тельности и интенсивности ра-

бочего времени и времени отды-

ха персонала, а также владение 

технологиями управления безо-

пасностью труда персонала и 

умение применять их на практи-

ке 

Знать нормативно - правовую 

базу безопасности и охраны 

труда, основы политики орга-

низации по безопасности тру-

да, основы оптимизации ре-

жимов труда и отдыха с уче-

том требований психофизио-

логии, эргономики и эстетики 

труда для различных катего-

рий персонала, знать методы 

расчетов продолжительности и 

интенсивности рабочего вре-

мени и времени отдыха персо-

нала, а также технологии 

управления безопасностью 

труда персонала 

Знать нормативно - право-

вую базу безопасности и 

охраны труда, основы поли-

тики организации по безо-

пасности труда, основы оп-

тимизации режимов труда и 

отдыха с учетом требований 

психофизиологии, эргоно-

мики и эстетики труда для 

различных категорий пер-

сонала, владеть навыками 

расчетов продолжительно-

сти и интенсивности рабо-

чего времени и времени от-

дыха персонала, а также 

технологий управления 

безопасностью труда персо-

Знать нормативно - правовую 

базу безопасности и охраны 

труда, основы политики органи-

зации по безопасности труда, 

основы оптимизации режимов 

труда и отдыха с учетом требо-

ваний психофизиологии, эрго-

номики и эстетики труда для 

различных категорий персонала, 

уметь рассчитывать продолжи-

тельность и интенсивность ра-

бочего времени и времени от-

дыха персонала, а также техно-

логии управления безопасно-

стью труда персонала. 



 

нала 

ПК-10 знание Трудового кодекса Рос-

сийской Федерации и иных нор-

мативных правовых актов, со-

держащих нормы трудового пра-

ва, знанием процедур приема, 

увольнения, перевода на другую 

работу и перемещения персонала 

в соответствии с Трудовым ко-

дексом Российской Федерации и 

владением навыками оформле-

ния сопровождающей докумен-

тации 

Знать Трудовой кодекс Рос-

сийской Федерации и иные 

нормативные правовые акты, 

содержащие нормы трудового 

права, знать процедуру прие-

ма, увольнения, перевода на 

другую работу и перемещения 

персонала в соответствии с 

Трудовым кодексом Россий-

ской Федерации  

Знать Трудовой кодекс Рос-

сийской Федерации и иные 

нормативные правовые ак-

ты, содержащие нормы тру-

дового права, владеть навы-

ками проведения процедур 

приема, увольнения, пере-

вода на другую работу и 

перемещения персонала в 

соответствии с Трудовым 

кодексом Российской Феде-

рации и оформления сопро-

вождающей документации 

Знать Трудовой кодекс Россий-

ской Федерации и иные норма-

тивные правовые акты, содер-

жащие нормы трудового права, 

уметь проводить процедуры 

приема, увольнения, перевода 

на другую работу и перемеще-

ния персонала в соответствии с 

Трудовым кодексом Российской 

Федерации и уметь оформлять 

сопровождающую документа-

цию 

ПК-11 владение навыками разработки 

организационной и функцио-

нально-штатной структуры, раз-

работки локальных нормативных 

актов, касающихся организации 

труда (правила внутреннего тру-

дового распорядка, положение 

об отпусках, положение о ко-

мандировках) 

Знать основы разработки ор-

ганизационной и функцио-

нально-штатной структуры, 

разработки локальных норма-

тивных актов, касающихся 

организации труда (правила 

внутреннего трудового распо-

рядка, положение об отпусках, 

положение о командировках) 

Знать принципы разработки 

организационной и функ-

ционально-штатной струк-

туры, разработки локальных 

нормативных актов, касаю-

щихся организации труда 

(правила внутреннего тру-

дового распорядка, положе-

ние об отпусках, положение 

о командировках) 

Владеть навыками разработки 

организационной и функцио-

нально-штатной структуры, 

разработки локальных норма-

тивных актов, касающихся ор-

ганизации труда (правила внут-

реннего трудового распорядка, 

положение об отпусках, поло-

жение о командировках) 

ПК-12 знание основ разработки и вне-

дрения кадровой и управленче-

ской документации, оптимиза-

ции документооборота и схем 

функциональных взаимосвязей 

между подразделениями, основ 

разработки и внедрения проце-

дур регулирования трудовых от-

ношений и сопровождающей 

документации 

Знать основы разработки и 

внедрения кадровой и управ-

ленческой документации, оп-

тимизации документооборота 

и схем функциональных взаи-

мосвязей между подразделе-

ниями, основы разработки и 

внедрения процедур регулиро-

вания трудовых отношений и 

сопровождающей документа-

ции 

Владеть навыками разра-

ботки и внедрения кадровой 

и управленческой докумен-

тации, оптимизации доку-

ментооборота и схем функ-

циональных взаимосвязей 

между подразделениями, 

разработки и внедрения 

процедур регулирования 

трудовых отношений и со-

провождающей документа-

ции 

Уметь применять на практике 

знания основ разработки и вне-

дрения кадровой и управленче-

ской документации, оптимиза-

ции документооборота и схем 

функциональных взаимосвязей 

между подразделениями, осно-

вы разработки и внедрения про-

цедур регулирования трудовых 

отношений и сопровождающей 

документации 



 

ПК-13 умение вести кадровое делопро-

изводство и организовывать ар-

хивное хранение кадровых до-

кументов в соответствии с дей-

ствующими нормативно - право-

выми актами, знанием основ 

кадровой статистики, владением 

навыками составления кадровой 

отчетности, а также навыками 

ознакомления сотрудников орга-

низации с кадровой документа-

цией и действующими локаль-

ными нормативными актами, 

умение обеспечить защиту пер-

сональных данных сотрудников 

Знать основы кадрового дело-

производства и организацию 

архивного хранения кадровых 

документов в соответствии с 

действующими нормативно - 

правовыми актами, знать ос-

новы кадровой статистики, 

составления кадровой отчет-

ности, владеть навыками озна-

комления сотрудников органи-

зации с кадровой документа-

цией и действующими локаль-

ными нормативными актами, и 

обеспечения защиты персо-

нальных данных сотрудников 

Владеть навыками ведения 

кадрового делопроизводст-

ва и организации архивного 

хранения кадровых доку-

ментов в соответствии с 

действующими нормативно-

правовыми актами, знанием 

основ кадровой статистики, 

владеть навыками составле-

ния кадровой отчетности, а 

также навыками ознакомле-

ния сотрудников организа-

ции с кадровой документа-

цией и действующими ло-

кальными нормативными 

актами, владеть навыками 

обеспечения защиты персо-

нальных данных сотрудни-

ков 

Уметь вести кадровое делопро-

изводство и организовывать ар-

хивное хранение кадровых до-

кументов в соответствии с дей-

ствующими нормативно - пра-

вовыми актами, знать основы 

кадровой статистики, уметь  

составлять кадровую отчет-

ность, а также владеть навыка-

ми ознакомления сотрудников 

организации с кадровой доку-

ментацией и действующими 

локальными нормативными ак-

тами, уметь обеспечить защиту 

персональных данных сотруд-

ников 

ПК-14 владение навыками анализа эко-

номических показателей дея-

тельности организации и показа-

телей по труду (в том числе про-

изводительности труда), а также 

навыками разработки и эконо-

мического обоснования меро-

приятий по их улучшению и 

умением применять их на прак-

тике 

Знать методы анализа эконо-

мических показателей дея-

тельности организации и пока-

зателей по труду (в том числе 

производительности труда), а 

также основы разработки и 

экономического обоснования 

мероприятий по их улучше-

нию 

Владеть навыками анализа 

экономических показателей 

деятельности организации и 

показателей по труду (в том 

числе производительности 

труда), а также навыками 

разработки и экономическо-

го обоснования мероприя-

тий по их улучшению 

Уметь анализировать экономи-

ческие показатели деятельности 

организации и показатели по 

труду (в том числе производи-

тельности труда), а также раз-

рабатывать и экономически 

обосновывать мероприятия по 

их улучшению 

ПК-15 владение навыками сбора ин-

формации для анализа внутрен-

них и внешних факторов, 

влияющих на эффективность 

деятельности персонала органи-

зации, умением рассчитывать 

численность и профессиональ-

Знать методы сбора информа-

ции для анализа внутренних и 

внешних факторов, влияющих 

на эффективность деятельно-

сти персонала организации, 

расчета численности и про-

фессионального состава пер-

Владеть навыками сбора 

информации для анализа 

внутренних и внешних фак-

торов, влияющих на эффек-

тивность деятельности пер-

сонала организации, расчета 

численности и профессио-

Уметь применять на практике 

навыки сбора информации для 

анализа внутренних и внешних 

факторов, влияющих на эффек-

тивность деятельности персона-

ла организации, уменить рас-

считывать численность и про-



 

ный состав персонала в соответ-

ствии со стратегическими пла-

нами организации 

сонала в соответствии со стра-

тегическими планами органи-

зации 

нального состава персонала 

в соответствии со стратеги-

ческими планами организа-

ции 

фессиональный состав персона-

ла в соответствии со стратеги-

ческими планами организации 

ПК-16 владение навыками анализа и 

мониторинга конкурентоспособ-

ности стратегии организации в 

области подбора и привлечения 

персонала и умением применять 

их на практике 

Знать методы анализа и мони-

торинга конкурентоспособно-

сти стратегии организации в 

области подбора и привлече-

ния персонала 

Владеть навыками анализа 

и мониторинга конкуренто-

способности стратегии ор-

ганизации в области подбо-

ра и привлечения персонала 

Уметь применять на практике 

навыки анализа и мониторинга 

конкурентоспособности страте-

гии организации в области под-

бора и привлечения персонала 

ПК-17 знание основ разработки и вне-

дрения профессиональных, в том 

числе корпоративных, стандар-

тов в области управления персо-

налом, умением составлять опи-

сания и распределять функции и 

функциональные обязанности 

сотрудников, а также функции 

подразделений разного уровня 

(карты компетенций, должност-

ные инструкции, положения о 

подразделениях) 

Знать основы разработки и 

внедрения профессиональных, 

в том числе корпоративных, 

стандартов в области управле-

ния персоналом, методы опи-

сания и распределять функции 

и функциональные обязанно-

сти сотрудников, а также 

функции подразделений раз-

ного уровня (карты компетен-

ций, должностные инструк-

ции, положения о подразделе-

ниях) 

Владеть навыками разра-

ботки и внедрения профес-

сиональных, в том числе 

корпоративных, стандартов 

в области управления пер-

соналом, составления опи-

саний и распределений 

функции и функциональных 

обязанностей сотрудников, 

а также функций подразде-

лений разного уровня (кар-

ты компетенций, должност-

ные инструкции, положения 

о подразделениях) 

Уметь разрабатывать и внедрять 

профессиональные, в том числе 

корпоративные, стандарты в 

области управления персона-

лом, уметь составлять описания 

и распределять функции и 

функциональные обязанности 

сотрудников, а также функции 

подразделений разного уровня 

(карты компетенций, должност-

ные инструкции, положения о 

подразделениях) 

ПК-18 владение методами оценки и 

прогнозирования профессио-

нальных рисков, методами ана-

лиза травматизма и профессио-

нальных заболеваний, знанием 

основ оценки социально-

экономической эффективности 

разработанных мероприятий по 

охране труда и здоровья персо-

нала и умением применять их на 

практике 

Знать методы оценки и про-

гнозирования профессиональ-

ных рисков, методы анализа 

травматизма и профессио-

нальных заболеваний, знать 

основы оценки социально-

экономической эффективности 

разработанных мероприятий 

по охране труда и здоровья 

персонала 

Владеть навыками оценки и 

прогнозирования профес-

сиональных рисков, мето-

дами анализа травматизма и 

профессиональных заболе-

ваний, знанием основ оцен-

ки социально - экономиче-

ской эффективности разра-

ботанных мероприятий по 

охране труда и здоровья 

персонала  

Уметь применять на практике 

методы оценки и прогнозирова-

ния профессиональных рисков, 

методы анализа травматизма и 

профессиональных заболева-

ний, знания основ оценки соци-

ально-экономической эффек-

тивности разработанных меро-

приятий по охране труда и здо-

ровья персонала  

ПК-19 владение навыками и методами Знать методы сбора информа- Владеть навыками сбора Уметь применять на практике 



 

сбора информации для выявле-

ния потребности и формирова-

ния заказа организации в обуче-

нии и развитии персонала, навы-

ками сбора информации для ана-

лиза рынка образовательных, 

консалтинговых и иных видов 

услуг в области управления пер-

соналом, а также навыками по-

лучения обратной связи и обра-

ботки результатов обучения и 

иных форм профессионального 

развития персонала 

ции для выявления потребно-

сти и формирования заказа 

организации в обучении и раз-

витии персонала, знать методы 

сбора информации для анализа 

рынка образовательных, кон-

салтинговых и иных видов ус-

луг в области управления пер-

соналом, а также знать методы 

получения обратной связи и 

обработки результатов обуче-

ния и иных форм профессио-

нального развития персонала 

информации для выявления 

потребности и формирова-

ния заказа организации в 

обучении и развитии персо-

нала, навыками сбора ин-

формации для анализа рын-

ка образовательных, кон-

салтинговых и иных видов 

услуг в области управления 

персоналом, а также навы-

ками получения обратной 

связи и обработки результа-

тов обучения и иных форм 

профессионального разви-

тия персонала 

навыки и методы сбора инфор-

мации для выявления потребно-

сти и формирования заказа ор-

ганизации в обучении и разви-

тии персонала, навыки сбора 

информации для анализа рынка 

образовательных, консалтинго-

вых и иных видов услуг в об-

ласти управления персоналом, а 

также навыки получения обрат-

ной связи и обработки результа-

тов обучения и иных форм про-

фессионального развития пер-

сонала 

ПК-20 умение оценить эффективность 

аттестации и других видов теку-

щей деловой оценки персонала, 

владением навыками получения 

обратной связи по результатам 

текущей деловой оценки персо-

нала 

Знать методы оценки эффек-

тивность аттестации и других 

видов текущей деловой оценки 

персонала, знать методы полу-

чения обратной связи по ре-

зультатам текущей деловой 

оценки персонала 

Владеть навыками оценки 

эффективность аттестации и 

других видов текущей дело-

вой оценки персонала, вла-

деть навыками получения 

обратной связи по результа-

там текущей деловой оцен-

ки персонала 

Уметь оценить эффективность 

аттестации и других видов те-

кущей деловой оценки персона-

ла, уметь применять на практи-

ке навыки получения обратной 

связи по результатам текущей 

деловой оценки персонала 

ПК-21 знание основ оценки качества 

обучения, управления карьерой, 

служебно-профессиональным 

продвижением и работы с кадро-

вым резервом и умением приме-

нять их на практике 

Знать основы оценки качества 

обучения, управления карье-

рой, служебно - профессио-

нальным продвижением и ра-

боты с кадровым резервом 

Владение навыками оценки 

качества обучения, управ-

ления карьерой, служебно-

профессиональным про-

движением и работы с кад-

ровым резервом 

Уметь применять на практике 

оценку качества обучения, 

управления карьерой, служеб-

но-профессиональным продви-

жением и работы с кадровым 

резервом 

ПК-22 умение формировать бюджет 

затрат на персонал и контроли-

ровать его исполнение, владени-

ем навыками контроля за ис-

пользованием рабочего времени 

Знать принципы формирова-

ния бюджета затрат на персо-

нал и контролировать его ис-

полнение, владением навыка-

ми контроля за использовани-

ем рабочего времени 

Владеть навыками форми-

рования бюджета затрат на 

персонал и контролировать 

его исполнение, владеть на-

выками контроля за исполь-

зованием рабочего времени 

Уметь формировать бюджет 

затрат на персонал и контроли-

ровать его исполнение, уметь 

осуществлять контроль за ис-

пользованием рабочего времени 

ПК-23 знание основ подготовки, орга- Знать основы подготовки, ор- Владеть навыками подго- Уметь применять на практике 



 

низации и проведения исследо-

ваний удовлетворенности персо-

нала работой в организации и 

умением использовать их на 

практике 

ганизации и проведения ис-

следований удовлетворенно-

сти персонала работой в орга-

низации 

товки, организации и про-

ведения исследований 

удовлетворенности персо-

нала работой в организации 

основы подготовки, организа-

ции и проведения исследований 

удовлетворенности персонала 

работой в организации 

ПК-24 способность применять на прак-

тике методы оценки эффектив-

ности системы материального и 

нематериального стимулирова-

ния в организации 

Знать методы оценки эффек-

тивности системы материаль-

ного и нематериального сти-

мулирования в организации 

Владеть навыками приме-

нения на практике методов 

оценки эффективности сис-

темы материального и не-

материального стимулиро-

вания в организации 

Уметь применять на практике 

методы оценки эффективности 

системы материального и нема-

териального стимулирования в 

организации 

ПК-25 способность проводить анализ 

рыночных и специфических рис-

ков, связанных с деятельностью 

по реализации функций управ-

ления персоналом, использовать 

его результаты для принятия 

управленческих решений 

Знать методы анализа рыноч-

ных и специфических рисков, 

связанных с деятельностью по 

реализации функций управле-

ния персоналом, использовать 

его результаты для принятия 

управленческих решений 

Владеть методами анализа 

рыночных и специфических 

рисков, связанных с дея-

тельностью по реализации 

функций управления персо-

налом, использовать его 

результаты для принятия 

управленческих решений 

Уметь проводить анализ рыноч-

ных и специфических рисков, 

связанных с деятельностью по 

реализации функций управле-

ния персоналом, использовать 

его результаты для принятия 

управленческих решений 

ПК-26 знание основ проведения аудита 

и контроллинга персонала и 

умением применять их на прак-

тике, владением важнейшими 

методами экономического и ста-

тистического анализа трудовых 

показателей, методами бюдже-

тирования затрат на персонал 

Знать основ проведения аудита 

и контроллинга персонала, 

владеть основными методами 

экономического и статистиче-

ского анализа трудовых пока-

зателей, методами бюджети-

рования затрат на персонал 

Владеть навыками проведе-

ния аудита и контроллинга 

персонала, владеть важней-

шими методами экономиче-

ского и статистического 

анализа трудовых показате-

лей, методами бюджетиро-

вания затрат на персонал 

Уметь проводить аудит и кон-

троллинг персонала, уметь при-

менять на практике важнейшие 

методы экономического и ста-

тистического анализа трудовых 

показателей, методы бюджети-

рования затрат на персонал 

ПК-27 владение методами и программ-

ными средствами обработки де-

ловой информации, навыками 

работы со специализированными 

кадровыми компьютерными про-

граммами, способностью взаи-

модействовать со службами ин-

формационных технологий и 

эффективно использовать кор-

Знать методами и программ-

ными средствами обработки 

деловой информации, владеть 

основами работы со специали-

зированными кадровыми ком-

пьютерными программами, 

быть способным взаимодейст-

вовать со службами информа-

ционных технологий и эффек-

Владеть методами и про-

граммными средствами об-

работки деловой информа-

ции, владеть навыками ра-

боты со специализирован-

ными кадровыми компью-

терными программами, 

быть способным взаимо-

действовать со службами 

Уметь применять на практике 

методы и программные средства 

обработки деловой информа-

ции, уметь работать со специа-

лизированными кадровыми 

компьютерными программами, 

взаимодействовать со службами 

информационных технологий и 

эффективно использовать кор-



 

поративные информационные 

системы при решении задач 

управления персоналом 

тивно использовать корпора-

тивные информационные сис-

темы при решении задач 

управления персоналом 

информационных техноло-

гий и эффективно использо-

вать корпоративные инфор-

мационные системы при 

решении задач управления 

персоналом 

поративные информационные 

системы при решении задач 

управления персоналом 

ПК-28 знание корпоративных комму-

никационных каналов и средств 

передачи информации, владени-

ем навыками информационного 

обеспечения процессов внутрен-

них коммуникаций 

Знать корпоративные комму-

никационные каналы и сред-

ства передачи информации, 

владеть навыками информаци-

онного обеспечения процессов 

внутренних коммуникаций 

Владеть навыками исполь-

зования корпоративных 

коммуникационных каналов 

и средств передачи инфор-

мации, владеть навыками 

информационного обеспе-

чения процессов внутрен-

них коммуникаций 

Уметь использовать корпора-

тивные коммуникационные ка-

налы и средства передачи ин-

формации, уметь информацион-

но обеспечивать процессы 

внутренних коммуникаций 

ПК-29 владение навыками анализа и 

диагностики состояния социаль-

ной сферы организации, способ-

ностью целенаправленно и эф-

фективно реализовывать совре-

менные технологии социальной 

работы с персоналом, участво-

вать в составлении и реализации 

планов (программ) социального 

развития с учетом фактического 

состояния социальной сферы, 

экономического состояния и об-

щих целей развития организации 

Знать методы анализа и диаг-

ностики состояния социальной 

сферы организации, знать ос-

новы целенаправленной и эф-

фективной реализации совре-

менных технологий социаль-

ной работы с персоналом, уча-

ствовать в составлении и реа-

лизации планов (программ) 

социального развития с учетом 

фактического состояния соци-

альной сферы, экономического 

состояния и общих целей раз-

вития организации 

Владеть навыками анализа 

и диагностики состояния 

социальной сферы органи-

зации, владеть навыками 

целенаправленной и эффек-

тивной реализации совре-

менных технологий соци-

альной работы с персона-

лом, участвовать в состав-

лении и реализации планов 

(программ) социального 

развития с учетом фактиче-

ского состояния социальной 

сферы, экономического со-

стояния и общих целей раз-

вития организации 

Уметь применять на практике 

навыки анализа и диагностики 

состояния социальной сферы 

организации, уметь целенаправ-

ленно и эффективно реализовы-

вать современные технологии 

социальной работы с персона-

лом, участвовать в составлении 

и реализации планов (программ) 

социального развития с учетом 

фактического состояния соци-

альной сферы, экономического 

состояния и общих целей разви-

тия организации 

ПК-30 знание основ возникновения, 

профилактики и разрешения 

трудовых споров и конфликтов в 

коллективе, владением навыками 

диагностики и управления кон-

фликтами и стрессами в органи-

Знать основы возникновения, 

профилактики и разрешения 

трудовых споров и конфлик-

тов в коллективе, диагностики 

и управления конфликтами и 

стрессами в организации и 

Владеть навыками профи-

лактики и разрешения тру-

довых споров и конфликтов 

в коллективе, владеть навы-

ками диагностики и управ-

ления конфликтами и стрес-

Уметь применять на практике 

основы профилактики и разре-

шения трудовых споров и кон-

фликтов в коллективе, уметь 

проводить диагностику диагно-

стики и управлять конфликтами 



 

зации и умение применять их на 

практике 

умение применять их на прак-

тике 

сами в организации  и стрессами в организации  

ПК-31 способность и готовностью ока-

зывать консультации по форми-

рованию слаженного, нацелен-

ного на результат трудового 

коллектива (взаимоотношения, 

морально-психологический кли-

мат), умением применять инст-

рументы прикладной социологии 

в формировании и воспитании 

трудового коллектива 

Знать основы формирования 

слаженного, нацеленного на 

результат трудового коллекти-

ва (взаимоотношения, мораль-

но-психологический климат), 

знать инструменты приклад-

ной социологии в формирова-

нии и воспитании трудового 

коллектива 

Владеть навыками оказания 

консультации по формиро-

ванию слаженного, наце-

ленного на результат трудо-

вого коллектива (взаимоот-

ношения, морально-

психологический климат), 

владеть инструментами 

прикладной социологии в 

формировании и воспита-

нии трудового коллектива 

Уметь оказывать консультации 

по формированию слаженного, 

нацеленного на результат тру-

дового коллектива (взаимоот-

ношения, морально-

психологический климат), 

уметь применять на практике 

инструменты прикладной со-

циологии в формировании и 

воспитании трудового коллек-

тива 

ПК-32 владение навыками диагностики 

организационной культуры и 

умением применять их на прак-

тике, умением обеспечивать со-

блюдение этических норм взаи-

моотношений в организации 

Знать основы диагностики ор-

ганизационной культуры, 

знать этические нормы взаи-

моотношений в организации 

Владеть навыками диагно-

стики организационной 

культуры и обеспечения 

соблюдения этических норм 

взаимоотношений в органи-

зации 

Уметь применять на практике 

навыки диагностики организа-

ционной культуры и умением 

применять их на практике, 

уметь обеспечивать соблюдение 

этических норм взаимоотноше-

ний в организации 

ПК-33 владение навыками самоуправ-

ления и самостоятельного обу-

чения и готовностью транслиро-

вать их своим коллегам, обеспе-

чивать предупреждение и про-

филактику личной профессио-

нальной деформации и профес-

сионального выгорания 

Знать основы самоуправления 

и самостоятельного обучения, 

предупреждения и профилак-

тики личной профессиональ-

ной деформации и профессио-

нального выгорания 

Владеть навыками само-

управления и самостоятель-

ного обучения, обеспечи-

вать предупреждение и 

профилактику личной про-

фессиональной деформации 

и профессионального выго-

рания 

Уметь применять на практике 

навыки самоуправления и само-

стоятельного обучения и быть 

готовым транслировать их сво-

им коллегам, обеспечивать пре-

дупреждение и профилактику 

личной профессиональной де-

формации и профессионального 

выгорания 

ПК-34 знание основ организационного 

проектирования системы и тех-

нологии управления персоналом 

(в том числе с использованием 

функционально-стоимостного 

метода), владением методами 

построения функциональных и 

Знать основы организационно-

го проектирования системы и 

технологии управления персо-

налом (в том числе с исполь-

зованием функционально-

стоимостного метода), знать 

методы построения функцио-

Владеть навыками органи-

зационного проектирования 

системы и технологии 

управления персоналом (в 

том числе с использованием 

функционально - стоимост-

ного метода), владение ме-

Уметь применять на практике 

основы организационного про-

ектирования системы и техно-

логии управления персоналом 

(в том числе с использованием 

функционально-стоимостного 

метода), уметь применять на 



 

организационных структур 

управления организацией и ее 

персоналом исходя из целей ор-

ганизации, умением осуществ-

лять распределение функций, 

полномочий и ответственности 

на основе их делегирования 

нальных и организационных 

структур управления органи-

зацией и ее персоналом исходя 

из целей организации, знать 

распределение функций, пол-

номочий и ответственности на 

основе их делегирования 

тодами построения функ-

циональных и организаци-

онных структур управления 

организацией и ее персона-

лом исходя из целей орга-

низации, владение навыка-

ми распределения функций, 

полномочий и ответствен-

ности на основе их делеги-

рования 

практике методы построения 

функциональных и организаци-

онных структур управления ор-

ганизацией и ее персоналом ис-

ходя из целей организации, 

уметь осуществлять распреде-

ление функций, полномочий и 

ответственности на основе их 

делегирования 

ПК-35 знанием основ разработки и ис-

пользования инноваций в сфере 

управления персоналом, способ-

ностью вносить вклад в плани-

рование, создание и реализацию 

инновационных проектов в об-

ласти управления персоналом 

Знать основы разработки и 

использования инноваций в 

сфере управления персоналом, 

знать основы создания и реа-

лизации инновационных про-

ектов в области управления 

персоналом 

Владеть навыками разра-

ботки и использования ин-

новаций в сфере управления 

персоналом, способностью 

вносить вклад в планирова-

ние, создание и реализацию 

инновационных проектов в 

области управления персо-

налом 

Уметь применять на практике 

основы разработки и использо-

вания инноваций в сфере управ-

ления персоналом, уметь вно-

сить вклад в планирование, соз-

дание и реализацию инноваци-

онных проектов в области 

управления персоналом 

ПК-36 знание основ проведения и ме-

тодов оценки экономической и 

социальной эффективности ин-

вестиционных проектов в облас-

ти управления персоналом при 

различных схемах и условиях 

инвестирования и финансирова-

ния программ развития персона-

ла 

Знать основы проведения и 

методы оценки экономической 

и социальной эффективности 

инвестиционных проектов в 

области управления персона-

лом при различных схемах и 

условиях инвестирования и 

финансирования программ 

развития персонала 

Владеть навыками проведе-

ния оценки экономической 

и социальной эффективно-

сти инвестиционных проек-

тов в области управления 

персоналом при различных 

схемах и условиях инвести-

рования и финансирования 

программ развития персо-

нала 

Уметь применять на практике 

основ проведения и методов 

оценки экономической и соци-

альной эффективности инвести-

ционных проектов в области 

управления персоналом при 

различных схемах и условиях 

инвестирования и финансиро-

вания программ развития пер-

сонала 

ПК-37 способность участвовать в реа-

лизации программы организаци-

онных изменений (в том числе в 

кризисных ситуациях) в части 

решения задач управления пер-

соналом, знанием технологии 

преодоления локального сопро-

Знать принципы реализации 

программы организационных 

изменений (в том числе в кри-

зисных ситуациях) в части ре-

шения задач управления пер-

соналом, знать технологии 

преодоления локального со-

Владеть навыками реализа-

ции программы организа-

ционных изменений (в том 

числе в кризисных ситуаци-

ях) в части решения задач 

управления персоналом, 

знанием технологии пре-

Уметь применять на практике 

программы организационных 

изменений (в том числе в кри-

зисных ситуациях) в части ре-

шения задач управления персо-

налом, знанием технологии 

преодоления локального сопро-



 

тивления изменениям и умением 

использовать их на практике 

противления изменениям одоления локального сопро-

тивления изменениям 

тивления изменениям 

ПК-38 владение навыками организации 

и ведения взаимодействия по 

кадровым вопросам с некоммер-

ческим партнерством "ВВК - 

Национальный союз кадрови-

ков", "Национальным союзом 

организаций по подготовке кад-

ров в области управления персо-

налом ("Национальный союз 

"Управление персоналом")", Ас-

социацией организаций управ-

ленческого образования, проф-

союзами, другими обществен-

ными организациями и трудо-

вым коллективом 

Знать способы организации и 

ведения взаимодействия по 

кадровым вопросам с неком-

мерческим партнерством 

"ВВК - Национальный союз 

кадровиков", "Национальным 

союзом организаций по подго-

товке кадров в области управ-

ления персоналом ("Нацио-

нальный союз "Управление 

персоналом")", Ассоциацией 

организаций управленческого 

образования, профсоюзами, 

другими общественными ор-

ганизациями и трудовым кол-

лективом 

Владеть навыками органи-

зации и ведения взаимодей-

ствия по кадровым вопро-

сам с некоммерческим 

партнерством "ВВК - На-

циональный союз кадрови-

ков", "Национальным сою-

зом организаций по подго-

товке кадров в области 

управления персоналом 

("Национальный союз 

"Управление персоналом")", 

Ассоциацией организаций 

управленческого образова-

ния, профсоюзами, другими 

общественными организа-

циями и трудовым коллек-

тивом 

Уметь организовать взаимодей-

ствие по кадровым вопросам с 

некоммерческим партнерством 

"ВВК - Национальный союз 

кадровиков", "Национальным 

союзом организаций по подго-

товке кадров в области управ-

ления персоналом ("Националь-

ный союз "Управление персо-

налом")", Ассоциацией органи-

заций управленческого образо-

вания, профсоюзами, другими 

общественными организациями 

и трудовым коллективом 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение 5 

 

РЕЦЕНЗИЯ 

на образовательную программу высшего образования по направлению подготовки бака-

лавриата 

38.03.03 Управление персоналом 

 

разработанную выпускающей кафедрой  

 

Государственного и муниципального управления, социологии и менеджмента 

 

Образовательная программа разработана на основе Федерального государственного обра-

зовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО)  № 1461 от 14 декабря 2016 г. 

утверждения) по направлению 38.03.03  «Управление персоналом» 
 

 

Общая характеристика образовательной программы (перечень структурных компо-

нентов ООП, размещенных на сайте вуза и представленных рецензенту) 

Образовательная программа по направлению 38.03.03  «Управление персоналом» включа-

ет в себя:  

1 Общие положения, где представлены нормативные документы для разработки ООП, 

обоснование выбора направления подготовки, общую характеристику ООП, а также тре-

бования к абитуриенту.  

2 Характеристику профессиональной деятельности выпускника ООП бакалавриата по на-

правлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом в соответствии с требования 

ФГОС ВО 

3 Компетенции выпускника ООП бакалавриата, формируемые в результате освоения дан-

ной ООП ВО 

4 Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса 

при реализации ООП бакалавриата по направлению подготовки 38.03.03 Управление пер-

соналом 

5 Фактическое ресурсное обеспечение ООП бакалавриата по направлению подготовки 

38.03.03 Управление персоналом 

6 Характеристики среды вуза, обеспечивающие развитие общекультурных и социально-

личностных компетенций выпускников 

7 Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие качество 

подготовки обучающихся 

 

Оценка структуры образовательной программы (характеристика учебного плана)  

Структура образовательной программы и сформированный учебный план соответствуют 

требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки бакалавриата 38.03.03 Управление 

персоналом 

 

Оценка соответствия содержания дисциплин компетентностной модели выпускника  

Содержание дисциплин компетентностной модели выпускника соответствует требовани-

ям ФГОС ВО по направлению подготовки бакалавриата 38.03.03 Управление персоналом 

 

Оценка соответствия тематики практических, лабораторных (а так же курсовых, 

выпускных квалификационных работ требованиям подготовки выпускника по об-

разовательной программе 

Тематика практических, лабораторных (а так же курсовых, выпускных квалификационных 

работ требованиям подготовки выпускника по образовательной программе соответствует 



требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки бакалавриата 38.03.03 Управление 
персоналом

Соответствие содержания образовательной программы современному уровню разви
тия науки, техники и производства
Содержание образовательной программы по направлению подготовки бакалавриата
38.03.03 «Управление персоналом» соответствует современному уровню развития науки, 
техники и производства

Заключение:
Рецензируемая основная образовательная программа отвечает требованиям федерального 
государственного образовательного стандарта и способствует формированию общекуль
турных и профессиональных компетенций по направлению подготовки 38.03.03 Управле
ние персоналом

Рецензент
Начальник отдела «Автоматизация 
бизнес-процессов по управлению персоналом 
и зарплать 1
технологи
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