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1. Цели освоения дисциплины  

Целью освоения дисциплины Методы принятия управленческих решений является освоение 

инструментария диагностики и прогнозирования проблем функционирования организации и 

методологии разработки оптимальных управленческих решений. 

2. Содержание дисциплины «Методы принятия управленческих решений» 

Тема 1. Основы теории принятия управленческих решений 

Тема 2. Диагностика и интерпретация проблемных ситуаций 

Тема 3. Методические основы принятия управленческих решений в условиях риска и 

неопределенности 

Тема 4. Метод экспертных оценок в принятии управленческих решений 

Тема 5. Многокритериальный подход в теории принятия управленческих решений 

Тема 6. Прогнозирование результатов управленческих решений 

Тема 7. Методы разработки стратегических решений 

3. В результате освоения дисциплины обучающийся должен:  

1) Знать:  

а) базовые принципы экономического развития хозяйствующих субъектов, сущность, причины и 

виды проблем, возникающих при их функционировании; риски и результаты типовых 

управленческих решений; 

б) содержание этапов разработки, принятия и мониторинга реализации управленческих решений; 

факторы возникновения проблемных ситуаций на предприятии; особенности процедуры принятия 

решений в условиях неопределенности; сущность экспертного оценивания и задач 

многокритериальной оптимизации; параметры и показатели прогнозной оценки результатов 

управленческих решений; процедуру формирования стратегии развития предприятия. 

2) Уметь:  

а) своевременно выявлять проблемы функционирования хозяйствующего субъекта; принимать 

рациональное управленческое решение на базе предварительного анализа экономической 

информации о деятельности предприятия; 

б) разрабатывать планы, прогнозы и проекты организационно-управленческих решений; 

диагностировать проблемные ситуации на предприятии; оценивать риски и принимать 

управленческие решения в условиях неопределенности; применять методы экспертных оценок, 

многокритериальной оптимизации и экстраполяции в процессе разработки управленческих решений и 

прогнозирования результатов их принятия; разрабатывать стратегические решения и сопровождать их 

реализацию. 

3) Владеть: 

а) навыками разработки и выбора эффективных управленческих решений; алгоритмами диагностики 

проблемных ситуаций на предприятии; методами оценки рисков и построения дерева решений; 

б) теорией и методологией принятия решений; навыками принятия организационно-управленческих 

решений в условиях риска, неопределенности и ограниченности ресурсов; методами экспертных 

оценок, многокритериальной оптимизации и математической экстраполяции; технологией принятия 

стратегических решений, методическими инструментами формирования предпринимательской 

стратегии. 
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