




 

1. Цели освоения дисциплины  
Целью освоения дисциплины Методы принятия управленческих решений 

является освоение инструментария диагностики и прогнозирования проблем 

функционирования организации и методологии разработки оптимальных 

управленческих решений. 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной образователь-

ной программы 

Дисциплина Методы принятия управленческих решений относится к обя-

зательной части образовательной программы и формирует у бакалавров по 

направлению подготовки 38.03.01 набор знаний, умений, навыков и компетен-

ций, необходимых для выполнения расчетно-экономической, аналитической и 

финансовой деятельности. 

Для успешного освоения дисциплины бакалавр по направлению подго-

товки 38.03.01 «Экономика» должен освоить материал предшествующих дис-

циплин: 

а) Б1.О.14 Саморазвитие и управление коллективом; 

б) Б1.О.20 Микроэкономика; 

в) Б1.В.05 Основы предпринимательской деятельности; 

г) Б1.В.07 Менеджмент;  

д) Б1.В.06 Маркетинг;  

е) Б1.В.17 Экономико-математические методы и др.; 

Знания, полученные при изучении дисциплины Методы принятия управ-

ленческих решений могут быть использованы при прохождении производствен-

ной и преддипломной практик и подготовке выпускной квалификационной ра-

боты. 

 

3. Компетенции и индикаторы достижения компетенции обуча-

ющегося, формируемые в результате освоения дисциплины 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в раз-

личных областях жизнедеятельности: 

УК-10.1 Знает базовые принципы функционирования экономики и эконо-

мического развития, цели и формы участия государства в экономике; 

УК-10.2 Умеет использовать экономические знания в различных сферах 

деятельности, анализировать и обобщать экономическую информацию для 

принятия обоснованных управленческих решений; 

УК-10.3 Владеет навыками использования методов экономического и фи-

нансового планирования для достижения финансовых целей, а также инстру-

ментами управления личными финансами и финансовыми рисками. 

ОПК-4 Способен предлагать экономически и финансово обоснованные 

организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности: 

ОПК-4.1 Знает содержание этапов разработки, принятия и монито-

ринга реализации управленческих решений; параметры и показатели экономи-

ческой эффективности организационно-управленческих решений; источники 



 

финансирования хозяйственной деятельности; принципы планирования орга-

низационно-управленческих мероприятий и прогнозирования результатов при-

нимаемых решений; 

ОПК-4.2 Умеет разрабатывать планы, прогнозы и проекты организаци-

онно-управленческих решений; анализировать финансово-экономические ре-

сурсы, необходимые для реализации решений; оценивать риски и эффектив-

ность принимаемых управленческих решений; 

ОПК-4.3 Методологией проектного и стратегического менеджмента, 

экономического и финансово-инвестиционного анализа, теорией принятия ре-

шений и управления изменениями; навыками принятия организационно-управ-

ленческих решений в условиях риска, неопределенности и ограниченности ре-

сурсов. 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:  

1) Знать:  

а) базовые принципы экономического развития хозяйствующих субъек-

тов, сущность, причины и виды проблем, возникающих при их функциониро-

вании; риски и результаты типовых управленческих решений; 

б) содержание этапов разработки, принятия и мониторинга реализации 

управленческих решений; факторы возникновения проблемных ситуаций на 

предприятии; особенности процедуры принятия решений в условиях неопреде-

ленности; сущность экспертного оценивания и задач многокритериальной оп-

тимизации; параметры и показатели прогнозной оценки результатов управлен-

ческих решений; процедуру формирования стратегии развития предприятия. 

2) Уметь: 

а) своевременно выявлять проблемы функционирования хозяйствующего 

субъекта; принимать рациональное управленческое решение на базе предвари-

тельного анализа экономической информации о деятельности предприятия; 

б) разрабатывать планы, прогнозы и проекты организационно-управлен-

ческих решений; диагностировать проблемные ситуации на предприятии; оце-

нивать риски и принимать управленческие решения в условиях неопределенно-

сти; применять методы экспертных оценок, многокритериальной оптимизации 

и экстраполяции в процессе разработки управленческих решений и прогнози-

рования результатов их принятия; разрабатывать стратегические решения и со-

провождать их реализацию. 

3) Владеть:  

а) навыками разработки и выбора эффективных управленческих решений; 

алгоритмами диагностики проблемных ситуаций на предприятии; методами 

оценки рисков и построения дерева решений; 

б) теорией и методологией принятия решений; навыками принятия орга-

низационно-управленческих решений в условиях риска, неопределенности и 

ограниченности ресурсов; методами экспертных оценок, многокритериальной 

оптимизации и математической экстраполяции; технологией принятия страте-

гических решений, методическими инструментами формирования предприни-

мательской стратегии 



 

4. Структура и содержание дисциплины Методы принятия управленче-

ских решений 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 ча-

сов.  
№ 

п/п 

Раздел  

дисци-

плины 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы (в часах) 

Оценочные средства 

для проведения проме-

жуточной аттестации 

по разделам 

Лекции 
Практические 

занятия 
СРС КСР 

 

1 

Теоретиче-

ские ас-

пекты при-

нятия 

управленче-

ских реше-

ний 

6 3 6 27 8 

Кейс-задания №1, 2; 

расчетно-аналитическая 

работа №1 

2 

Инструмен-

тарий раз-

работки 

управленче-

ских реше-

ний 

6 6 12 36 10 

Расчетно-аналитические 

работы №2, 3; 

Темы №1, 2 

ИТОГО 9 18 63 18  

Форма аттестации Зачет 

 

5. Содержание лекционных занятий по темам с указанием формируе-

мых компетенций 

№ 
Раздел  

дисциплины 
Часы 

Тема  

лекционного 

занятия 

Краткое содержание 

Индика-

торы до-

стиже-

ния 

компе-

тенции 

1 

Теоретические 

аспекты приня-

тия управлен-

ческих реше-

ний 

1 

Основы тео-

рии принятия 

управленче-

ских решений 

Понятие об управленческом решении. Ос-

новные требования, предъявляемые к 

управленческим решениям. Типовая схема 

организации процесса принятия решения. 

Этапы принятия управленческих решений. 

Функции управленческих решений. Типо-

логия и классификация управленческих ре-

шений. Факторы качества и эффективности 

управленческих решений. 

УК-10.1 

УК-10.2 

УК-10.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

 

2 

Теоретические 

аспекты приня-

тия управлен-

ческих реше-

ний 

1 

Диагностика 

и интерпрета-

ция проблем-

ных ситуаций 

Осознание и определение проблемы. Алго-

ритм диагностики проблемной ситуации. Ха-

рактер управленческой проблемы. Природа 

проблем и решений.  

УК-10.1 

УК-10.2 

УК-10.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

3 

Теоретические 

аспекты при-

нятия управ-

ленческих ре-

шений 

1 

Методиче-

ские основы 

принятия 

управленче-

ских решений 

в условиях 

Природа экономического риска. Общая по-

становка задач теории статистических ре-

шений. Критерии оптимальности выбора в 

рисковой ситуации. Сущность дерева реше-

ний. Этапы процесса принятия управленче-

ского решения с помощью дерева. Методы 

УК-10.1 

УК-10.2 

УК-10.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 



 

№ 
Раздел  

дисциплины 
Часы 

Тема  

лекционного 

занятия 

Краткое содержание 

Индика-

торы до-

стиже-

ния 

компе-

тенции 

риска и не-

определенно-

сти 

построения дерева решений.  

4 

Инструмента-

рий разработки 

управленче-

ских решений 

1,5 

Метод экс-

пертных оце-

нок в приня-

тии 

управленче-

ских решений 

Сущность экспертного оценивания. Поле 

применения метода экспертных оценок. Ха-

рактеристики экспертов. Непосредственная 

количественная оценка. Метод Черчмена-

Акофа. Метод средней точки. Метод лоте-

рей. Экспертная классификация. Метод пар-

ных сравнений. Ранжирование альтернатив-

ных вариантов. Метод векторов 

предпочтений. Дискретные экспертные 

кривые. 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

5 

Инструмента-

рий разработки 

управленче-

ских решений 

1,5 

Многокрите-

риальный 

подход в тео-

рии принятия 

управленче-

ских решений 

Сущность задачи многокритериальной оп-

тимизации. Свойства критериев объекта оп-

тимизации. Постановка задачи многокрите-

риальной оптимизации. Парето-

оптимальные решения. Линейная функция 

ценности (аддитивный критерий). Мульти-

пликативный критерий. Компромиссные 

методы. Теоретико-множественные методы 

в теории принятия управленческих реше-

ний. 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

6 

Инструмента-

рий разработки 

управленче-

ских решений 

1,5 

Прогнозиро-

вание резуль-

татов управ-

ленческих 

решений  

Понятие и сущность прогнозирования. 

Классификация прогнозов. Этапы прогно-

зирования результатов управленческих ре-

шений. Виды методов экономического про-

гнозирования. Выбор метода 

прогнозирования при решении управленче-

ских задач. Метод экстраполяции данных. 

Корреляционно-регрессионный анализ в 

разработке управленческих решений. 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

7 

Инструмента-

рий разработки 

управленче-

ских решений 

1,5 

Методы раз-

работки стра-

тегических 

решений 

Технология принятия стратегических реше-

ний. Алгоритм формирования стратегии 

развития предприятия. Методические ин-

струменты формирования предпринима-

тельской стратегии. 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

 

6. Содержание практических занятий  

Целью проведения практических занятий является исследование алгорит-

мов, способов и методов принятия решений, изучение поля их применения в 

прикладной деятельности, а также формирование умений и навыков разра-

ботки, планирования, оценки и анализа управленческих решений 

№ 

п/п 

Раздел дис-

циплины 
Часы 

Тема практиче-

ского занятия 

Краткое содержание Индикаторы 

достижения 

компетенции 

1 

Теоретиче-

ские аспекты 

принятия 

управленче-

ских решений 

2 

Основы теории при-

нятия управленче-

ских решений 

Постановка и решение проблем-

ной ситуации: «Проблема аль-

тернативного выбора в решении 

управленческих задач». 

Выполнение кейс-задания №1. 

УК-10.1 

УК-10.2 

УК-10.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

2 
Теоретиче-

ские аспекты 
2 Диагностика и ин-

Исследование классификации 

проблемных ситуаций. 

УК-10.1 

УК-10.2 



 

№ 

п/п 

Раздел дис-

циплины 
Часы 

Тема практиче-

ского занятия 

Краткое содержание Индикаторы 

достижения 

компетенции 

принятия 

управленче-

ских решений 

терпретация про-

блемных ситуаций 

Постановка и решение проблем-

ной ситуации: «Определение 

корневой, узловых, результиру-

ющих и автономных проблем 

организации». 

Выполнение кейс-задания №2. 

УК-10.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

3 

Теоретиче-

ские аспекты 

принятия 

управленче-

ских реше-

ний 

2 

Методические ос-

новы принятия 

управленческих ре-

шений в условиях 

риска и неопреде-

ленности 

Исследование видов и факторов 

риска в предпринимательской 

деятельности. 

Комментирование решение при-

кладных задач: «Оценка крите-

риев Вальда, Сэвиджа, Гурвица, 

Лапласа и математического 

ожидания», «Оптимальный ин-

вестиционный выбор в усло-

виях риска», «Выбор оптималь-

ного объема выпуска в условиях 

неопределенности». 

Выполнение расчетно-аналити-

ческой работы №1 

УК-10.1 

УК-10.2 

УК-10.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

4 

Инструмен-

тарий разра-

ботки управ-

ленческих 

решений 

3 

Метод экспертных 

оценок в принятии 

управленческих ре-

шений 

Постановка и решение проблем-

ной ситуации: «Количествен-

ные методы экспертных оценок 

в решении управленческой про-

блемы». 

Выполнение теста №1. 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

5 

Инструмен-

тарий разра-

ботки управ-

ленческих 

решений 

3 

Многокритериаль-

ный подход в тео-

рии принятия 

управленческих ре-

шений 

Исследование практического 

поля применения многокрите-

риального подхода. Постановка 

задач многокритериальной оп-

тимизации на основе исходных 

данных. 

Комментирование решение при-

кладных задач: «Применение 

компромиссных методов в ре-

шении задачи многокритери-

альной оптимизации» 

Выполнение расчетно-аналити-

ческой работы №2 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

6 

Инструмен-

тарий разра-

ботки управ-

ленческих 

решений 

3 

Прогнозирование 

результатов управ-

ленческих решений  

Изучение истории развития си-

стемы прогнозирования в пред-

принимательстве. 

Исследование методов прогно-

зирования результатов управ-

ленческих решений. 

Комментированное решение за-

дач с применением прикладной 

программы: «Прогнозирование 

объема продаж», «Разработка 

регрессионных моделей произ-

водственных процессов пред-

приятия». 

Выполнение расчетно-аналити-

ческой работы №3. 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

7 

Инструмен-

тарий разра-

ботки управ-

ленческих 

решений 

3 

Методы разработки 

стратегических ре-

шений 

Исследование основных мето-

дов стратегического менедж-

мента и их прикладного приме-

нения. 

Постановка и решение проблем-

ной ситуации: «SWOT-анализ 

конкурентных позиций пред-

приятия». 

Выполнение теста №2. 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

 

 



 

7. Самостоятельная работа 

№ 

п/п 

Темы, выноси-

мые на самостоя-

тельную работу 

Часы Форма СРС 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

1 

Основы теории 

принятия управ-

ленческих реше-

ний 

9 

Определение типов управленческих решений по фраг-

ментам текста. Выбор альтернативных управленче-

ских решений из представленных вариантов. 

Подготовка к выполнению кейс-задания №1. 

УК-10.1 

УК-10.2 

УК-10.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

2 

Диагностика и ин-

терпретация про-

блемных ситуаций 

9 
Определение проблемного поля организации и клас-

сифицирование проблем в заданных условиях. 

Подготовка к выполнению кейс-задания №2. 

УК-10.1 

УК-10.2 

УК-10.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

3 

Методические ос-

новы принятия 

управленческих 

решений в усло-

виях риска и не-

определенности 

9 

Самостоятельное решение прикладных задач: 

«Оценка критериев Вальда, Сэвиджа, Гурвица, 

Лапласа и математического ожидания», «Оптималь-

ный инвестиционный выбор в условиях риска», «Вы-

бор оптимального объема выпуска в условиях не-

определенности». 

Подготовка к расчетно-аналитической работе №1 

УК-10.1 

УК-10.2 

УК-10.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

4 

Метод экспертных 

оценок в принятии 

управленческих 

решений 

9 
Исследование практики применения методов эксперт-

ных оценок. 

Подготовка к тесту №1. 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

5 

Многокритериаль-

ный подход в тео-

рии принятия 

управленческих 

решений 

9 

Самостоятельное решение прикладных задач: «При-

менение компромиссных методов в решении задачи 

многокритериальной оптимизации». 

Подготовка к расчетно-аналитической работе №2 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

6 

Прогнозирование 

результатов управ-

ленческих реше-

ний  

9 

Изучение направлений применения регрессионного 

моделирования в решении управленческих задач орга-

низации. 

Самостоятельное решение задач с применением при-

кладной программы: «Прогнозирование объема про-

даж», «Разработка регрессионных моделей производ-

ственных процессов предприятия». 

Подготовка к расчетно-аналитической работе №3. 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

7 

Методы разра-

ботки стратегиче-

ских решений 

9 
Изучение практики применения методов разработки 

стратегических решений. 

Подготовка к тесту №2. 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

 

7.1 Контроль самостоятельной работы 

№ 

п/п 

Темы, выносимые 

на самостоятель-

ную работу 

Часы Форма КСР 

Индикаторы 

достижения 

компетен-

ции 

1 

Основы теории при-

нятия управленче-

ских решений 

3 Проверка кейс-задания №1 

УК-10.1 

УК-10.2 

УК-10.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

2 

Диагностика и ин-

терпретация про-

блемных ситуаций 

2 Проверка кейс-задания №2. 

УК-10.1 

УК-10.2 

УК-10.3 

ОПК-4.1 



 

№ 

п/п 

Темы, выносимые 

на самостоятель-

ную работу 

Часы Форма КСР 

Индикаторы 

достижения 

компетен-

ции 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

3 

Методические ос-

новы принятия 

управленческих ре-

шений в условиях 

риска и неопреде-

ленности 

3 Проверка расчетно-аналитической работы №1 

УК-10.1 

УК-10.2 

УК-10.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

4 

Метод экспертных 

оценок в принятии 

управленческих ре-

шений 

2 Проверка теста №1. 
ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

5 

Многокритериаль-

ный подход в теории 

принятия управлен-

ческих решений 

3 Проверка расчетно-аналитической работы №2 
ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

6 

Прогнозирование 

результатов управ-

ленческих решений  

3 Проверка к расчетно-аналитической работы №3. 
ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

7 

Методы разработки 

стратегических ре-

шений 

2 Проверка теста №2. 
ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

 

 

 

 

8. Использование рейтинговой системы оценки знаний 

При оценке результатов деятельности обучающихся в рамках дисци-

плины «Методы принятия управленческих решений» используется рейтинговая 

система. Рейтинговая оценка формируется на основании текущего и промежу-

точного контроля. Максимальное и минимальное количество баллов по различ-

ным видам учебной работы описано в «Положении о балльно-рейтинговой си-

стеме оценки знаний студентов и обеспечения качества учебного процесса» 

ФГБОУ ВО «КНИТУ». 

При изучении дисциплины предусматривается выполнение 2 кейс-зада-

ний, 3 расчетно-аналитических работ и 2 тестов. За эти контрольные точки сту-

дент может получить минимальное и максимальное количество баллов (см. таб-

лицу). 
Оценочные средства Количество Min*, баллов Max, баллов 

Кейс-задание 2 18 30 

Расчетно-аналитическая 

работа 
3 30 50 

Тест 2 12 20 

Итого:  60 100 

*под минимальным количеством баллов подразумевается проходное количе-

ство, в случае набора которого задание считается выполненным. 

 







 

11. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля). 

 

№ кабинета, 

название 

Перечень основного оборудования в  

учебных кабинетах 

Фактический адрес 

учебных кабинетов 

509 

Кабинет  

менеджмента 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

Мебель: стул; скамейка; столы-парты; 

учебная меловая доска. 

Набор учебно-наглядных пособий. 

423578, Республика Та-

тарстан, г. Нижне-

камск, ул. 30 лет По-

беды, д. 5А 

400 

Кабинет 

информационных 

технологий 

Комплект технического оснащения, учеб-

ного и лабораторного оборудования: ру-

лонный настенный экран; персональные 

компьютеры с необходимым обеспечением 

и выходом в Internet. 

Мебель: стулья; скамейки; столы-парты; 

учебная меловая доска. 

Набор учебно-наглядных пособий: «Компь-

ютерные технологии»; «Работа с компьюте-

ром» и др. 

Программное обеспечение: Windows, 

Microsoft Office, Антивирус Касперского, 

ПО «1 С – Предприятие». 

423578, Республика Та-

тарстан, г. Нижне-

камск, ул. 30 лет По-

беды, д. 5А 

331 

Помещение для 

хранения и про-

филактического 

обслуживания 

учебного обору-

дования 

Комплект технического оснащения, учеб-

ного и лабораторного оборудования: пыле-

сос; набор инструментов; ПК для диагно-

стики неисправностей.                                                       

Мебель: столы; стул. 

423578,  

Республика Татарстан, 

г. Нижнекамск,  

пр. Строителей, д. 47 

310 

методический ка-

бинет (кабинет 

для самостоятель-

ной работы сту-

дентов, группо-

вых и 

индивидуальных 

консультаций, 

курсового и ди-

пломного проек-

тирования)                                  

Комплект технического оснащения, учеб-

ного и лабораторного оборудования: персо-

нальный компьютер с необходимым обес-

печением и выходом в Internet; принтер; 

телевизор; телефон; видеоплеер. 

Мебель: стулья; столы; шкафы; тумбы. 

Набор учебно-наглядных пособий. 

Программное обеспечение: Windows, 

MicrosoftOffice, Антивирус Касперского 

423578, Республика Та-

тарстан, г. Нижне-

камск, ул. 30 лет По-

беды, д. 5А 

 

  



 

12. Образовательные технологии 

В процессе проведения аудиторных занятий применяются следующие ин-

новационные образовательные технологии обучения (в интерактивных фор-

мах): 

Тема 
Вид заня-

тия 
Интерактивная форма Часы 

Основы теории принятия 

управленческих решений 

 

Лекция Лекция-беседа 0,5 

Практиче-

ское заня-

тие 

Постановка и коллективное решение проблем-

ной ситуации: «Проблема альтернативного вы-

бора в решении управленческих задач». 

0,5 

Диагностика и интерпрета-

ция проблемных ситуаций 

Лекция 
Лекция с коллективным разбором конкретных 

ситуаций 
0,5 

Практиче-

ское заня-

тие 

Постановка и коллективное решение проблем-

ной ситуации: «Определение корневой, узловых, 

результирующих и автономных проблем органи-

зации». 

0,5 

Методические основы при-

нятия управленческих ре-

шений в условиях риска и 

неопределенности 

Практиче-

ское заня-

тие 

Комментирование решение прикладных задач: 

«Оценка критериев Вальда, Сэвиджа, Гурвица, 

Лапласа и математического ожидания», «Опти-

мальный инвестиционный выбор в условиях 

риска», «Выбор оптимального объема выпуска в 

условиях неопределенности». 

1 

Метод экспертных оценок 

в принятии управленче-

ских решений 

 

Практиче-

ское заня-

тие 

Постановка и коллективное решение проблем-

ной ситуации: «Количественные методы экс-

пертных оценок в решении управленческой про-

блемы». 

0,5 

Многокритериальный под-

ход в теории принятия 

управленческих решений 

Лекция 
Лекция с коллективным разбором конкретных 

ситуаций 
0,5 

Практиче-

ское заня-

тие 

Комментирование решение прикладных задач: 

«Применение компромиссных методов в реше-

нии задачи многокритериальной оптимизации» 

0,5 

Прогнозирование резуль-

татов управленческих ре-

шений  

 

Лекция Лекция-дискуссия 0,5 

Практиче-

ское заня-

тие 

Комментированное решение задач с примене-

нием прикладной программы: «Прогнозирова-

ние объема продаж», «Разработка регрессион-

ных моделей производственных процессов 

предприятия». 

0,5 

Методы разработки страте-

гических решений 

Практиче-

ское заня-

тие 

Постановка и коллективное решение проблем-

ной ситуации: «SWOT-анализ конкурентных 

позиций пред-приятия». 

0,5 

Итого:   6 
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