




 

1. Цели освоения дисциплины  
Целью освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» является полу-

чение студентами базы теоретических знаний в сфере управления финансами 

предприятия, а также практических навыков и умений по выбору оптимальных 

источников финансирования хозяйственной деятельности, рациональному рас-

пределению финансовых ресурсов, разработке и принятию эффективных фи-

нансовых и инвестиционных решений.  

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной образователь-

ной программы 

Дисциплина Финансовый менеджмент относится к части образователь-

ной программы, формируемой участниками образовательных отношений, и 

формирует у бакалавров по направлению подготовки 38.03.01 набор знаний, 

умений, навыков и компетенций, необходимых для выполнения расчетно-эко-

номической и финансовой деятельности. 

Для успешного освоения дисциплины бакалавр по направлению подго-

товки 38.03.01 «Экономика» должен освоить материал предшествующих дис-

циплин: 

а) Б1.О.20 Микроэкономика; 

б) Б1.В.07 Менеджмент; 

в) Б1.О.15 Основы экономики и финансовой грамотности;  

г) Б1.В.11 Бухгалтерский учет и анализ;  

д) Б1.В.21 Предприятие на финансовом рынке; 

е) Б1.В.22 Анализ и управление рисками и др.; 

Дисциплина Финансовый менеджмент является предшествующей и необ-

ходима для успешного усвоения последующих дисциплин: 

а) Б1.В.14 Инвестиционное проектирование; 

б) Б1.В.15 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности; 

в) Б1.В.19 Управление затратами предприятия;  

г) Б1.О.09 Экономика предприятия и др. 

Знания, полученные при изучении дисциплины Финансовый менеджмент, 

могут быть использованы при прохождении производственной и преддипломной 

практик и подготовке выпускной квалификационной работы. 

 

3. Компетенции и индикаторы достижения компетенции обуча-

ющегося, формируемые в результате освоения дисциплины 

ПК-4 Способен проводить анализ финансового состояния, разрабатывать 

финансовую политику предприятий и организаций, составлять финансовые 

планы и сметы, управлять процессами бюджетирования и движения денежных 

потоков, прогнозировать финансовые риски и разрабатывать меры по их мини-

мизации: 

ПК-4.1 Знает показатели финансового состояния предприятий и органи-

заций, содержание типовой финансовой политики, процедуры финансового 

планирования и бюджетирования, виды и параметры финансовых рисков; 



 

ПК-4.2 Умеет оценивать и разрабатывать предложения по оптимиза-

ции финансового состояния, управлять финансами организации, реализуя про-

цедуры поиска источников финансирования и рационализации их структуры, 

разработки финансовых планов, прогнозов, смет и бюджетов, определения и 

оптимизации финансовых рисков; 

ПК-4.3 Владеет методикой оценки и факторного анализа показателей 

финансового состояния предприятий и организаций, моделями финансовой по-

литики, методологией финансового планирования, сметного дела, бюджети-

рования и оценки финансовых рисков. 

ПК-6 Способен выбирать и применять статистические, экономико-мате-

матические, финансово-аналитические и маркетинговые методы исследования 

в рамках проведения расчета и анализа экономических показателей и подго-

товки отчетов, планов и проектов финансово-хозяйственной, инвестиционной, 

производственной и коммерческо-сбытовой деятельности предприятий и орга-

низаций: 

ПК-6.1 Знает содержание, процедуры, факторы эффективности, пара-

метры и показатели финансово-хозяйственной, инвестиционной, производ-

ственной и коммерческо-сбытовой деятельности; 

ПК-6.2 Умеет осуществлять расчет и анализ экономических показате-

лей финансово-хозяйственной, инвестиционной, производственной и коммерче-

ско-сбытовой деятельности предприятий и организаций; разрабатывать со-

ответствующие отчеты, планы, прогнозы и проекты и применять их в 

процессе подготовки, согласования и принятия управленческих решений; 

ПК-6.3 Владеет статистическими, экономико-математическими, фи-

нансово-аналитическими и маркетинговыми методами исследования, методо-

логией проектного и стратегического менеджмента, финансового планирова-

ния, экономического и финансово-инвестиционного анализа. 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:  

1) Знать:  

а) показатели финансовой устойчивости и независимости, оборачиваемо-

сти и ликвидности активов; содержание финансовой политики предприятия, 

стратегии финансирования и управления активами; процедуры финансового 

планирования и бюджетирования; факторы, параметры и показатели рисков и 

доходности финансовых инструментов и активов предприятия; 

б) базовые концепции и содержание процедур финансового менеджмента; 

параметры и показатели эффективности управления источниками финансиро-

вания и активами предприятия, принятия финансово-инвестиционных реше-

ний; 

2) Уметь: 

а) оценивать степень финансовой устойчивости и независимости пред-

приятия, скорость оборачиваемости его активов; управлять финансами органи-

зации, реализуя процедуры поиска источников финансирования и рационализа-

ции их структуры, разработки финансовых планов, прогнозов и бюджетов, 

выявления и оптимизации финансовых рисков; 



 

б) разрабатывать финансово-инвестиционные решения, рассчитывать и 

анализировать показатели их эффективности; разрабатывать финансовые 

планы и бюджеты предприятия. 

3) Владеть:  

а) методами оценки финансовой устойчивости, независимости, платеже-

способности предприятия, ликвидности и оборачиваемости активов; методоло-

гией анализа автономных и портфельных рисков; моделями оценки активов; ме-

тодикой расчета эффекта финансового рычага; 

б) основами финансовой математики; навыками рационального выбора 

источников финансирования предприятия и управления его активами; методо-

логией финансового планирования и бюджетирования. 



 

4. Структура и содержание дисциплины Финансовый менеджмент 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы, 144 

часа.  
№ 

п/п 

Раздел  

дисци-

плины 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы (в часах) 

Оценочные средства 

для проведения проме-

жуточной аттестации 

по разделам 

Лекции 
Практические 

занятия 
СРС КСР 

 

1 

Теоретиче-

ские основы 

финансо-

вого ме-

неджмента 

7 5 5 24 4 Тест №1 

2 

Риск и до-

ходность 

финансовых 

активов 

7 5 5 24 5 Тесты №2, 3 

3 

Управление 

финансами 

предприя-

тия 

7 8 8 42 9 

Тест №4. 

Расчетно-аналитическая 

работа 

ИТОГО 18 18 90 18  

Форма аттестации Зачет с оценкой 

 

5. Содержание лекционных занятий по темам с указанием формируе-

мых компетенций 

№ 
Раздел  

дисциплины 
Часы 

Тема  

лекционного 

занятия 

Краткое содержание 

Индика-

торы до-

стиже-

ния 

компе-

тенции 

1 

Теоретические 

основы финан-

сового менедж-

мента 

2,5 

Сущность и 

содержание 

финансового 

менеджмента. 

Понятие финансового менеджмента как 

науки и области управленческой деятельно-

сти. Принципы финансового менеджмента. 

Целевые модели и задачи финансового ме-

неджмента 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

2 

Теоретические 

основы финан-

сового менедж-

мента 

2,5 

Базовые кон-

цепции фи-

нансового ме-

неджмента 

Концепция управления стоимостью компа-

нии. Концепция денежного потока. Концеп-

ция временной ценности денежных ресур-

сов. Концепция компромисса между риском 

и доходностью. Концепция стоимости капи-

тала. Концепция эффективности рынка ка-

питала. Концепция асимметричной инфор-

мации. Концепция агентских отношений. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 



 

№ 
Раздел  

дисциплины 
Часы 

Тема  

лекционного 

занятия 

Краткое содержание 

Индика-

торы до-

стиже-

ния 

компе-

тенции 

Концепция альтернативных затрат, или за-

трат упущенных возможностей. Концепция 

временной неограниченности функциони-

рования хозяйствующего субъекта. 

3 

Риск и доход-

ность финан-

совых активов 

2,5 

Риск и доход-

ность финан-

совых ин-

струментов 

предприятия. 

Основные характеристики финансового 

риска и доходности финансового актива. 

Анализ автономного риска. Анализ порт-

фельного риска. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

4 

Риск и доход-

ность финансо-

вых активов 

2,5 

Модели 

оценки акти-

вов предпри-

ятия. 

Модель оценки доходности финансовых ак-

тивов (CAPM). Теория арбитражного цено-

образования (APT). Модель Гордона. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

5 

Управление 

финансами 

предприятия 

2,5 

Управление 

источниками 

финансирова-

ния предпри-

ятия. 

Состав и структура источников финансиро-

вания предприятия. Преимущества и недо-

статки привлечения собственного и заем-

ного капитала. Эффект финансового 

рычага. Рациональный выбор варианта фи-

нансирования предприятия. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

6 

Управление 

финансами 

предприятия 

2,5 

Управление 

оборотными 

средствами 

предприятия. 

Состав и структура оборотных активов 

предприятия. Ликвидность оборотных акти-

вов. Оборачиваемость оборотного капитала. 

Операционный и финансовый цикл. Страте-

гии управления оборотными активами. 

Стратегии финансирования оборотных ак-

тивов. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

7 

Управление 

финансами 

предприятия 

3 

Финансовое 

планирование 

на предприя-

тии. 

Сущность, значение, роль и принципы фи-

нансового планирования на предприятии. 

Финансовый план предприятия: характери-

стика, необходимость, принципы составле-

ния и процесс разработки. Виды финансо-

вых планов и методы планирования 

финансовых показателей. Бюджетирование 

на предприятии. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

 

6. Содержание практических занятий  

Целью проведения практических занятий является формирование умений 

в области финансового планирования, привлечения и распределения финансо-

вых ресурсов предприятия, принятия эффективных финансово-инвестицион-

ных решений, а также получение навыков по анализу и оптимизации рисков и 

доходности  

№ 

п/п 

Раздел дис-

циплины 
Часы 

Тема практиче-

ского занятия 

Краткое содержание Индикаторы 

достижения 

компетенции 

1 

Теоретиче-

ские основы 

финансового 

менеджмента 

2,5 

Сущность и содер-

жание финансового 

менеджмента. 

Дискуссия на тему «Значе-

ние финансового менедж-

мента». Сравнительный ана-

лиз целевых моделей 

финансового менеджмента. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 



 

№ 

п/п 

Раздел дис-

циплины 
Часы 

Тема практиче-

ского занятия 

Краткое содержание Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Решение задач (оценка до-

бавленной стоимости, ана-

лиз трансакционных издер-

жек) 

2 

Теоретиче-

ские основы 

финансового 

менеджмента 

2,5 

Базовые концепции 

финансового ме-

неджмента 

Дискуссии по концепциям 

ФМ. Решение задач (дискон-

тирование денежных пото-

ков, средневзвешенная стои-

мость капитала). Проведение 

теста №1. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

3 

Риск и до-

ходность фи-

нансовых ак-

тивов 

2,5 

Риск и доходность 

финансовых инстру-

ментов предприя-

тия. 

Дискуссия на тему «Рацио-

нальный финансовый выбор 

в условиях риска». Решение 

задач «Анализ риска/доход-

ности». Постановка про-

блемных ситуаций: «Выбор 

оптимального актива», «Вы-

бор оптимального порт-

феля». Проведение теста №2  

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

4 

Риск и до-

ходность фи-

нансовых ак-

тивов 

2,5 
Модели оценки ак-

тивов предприятия. 

Тематические дискуссии по 

адекватности и практиче-

ской применимости моделей 

оценки активов. Решение за-

дач «Оценка доходности ры-

ночного актива (акции)». 

Постановка проблемной си-

туации «Выбор оптималь-

ного бета-коэффициента ак-

тива». Проведение теста №3 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

5 

Управление 

финансами 

предприятия 

2,5 

Управление источ-

никами финансиро-

вания предприятия. 

Работа с наглядными посо-

биями «Бухгалтерский ба-

ланс», «Отчет о финансовых 

результатах». Решение за-

дач: «Оценка эффекта фи-

нансового рычага». Поста-

новка проблемной ситуации 

«Выбор оптимального вари-

анта финансирования». Про-

ведение теста №4. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

6 

Управление 

финансами 

предприятия 

2,5 

Управление оборот-

ными средствами 

предприятия. 

Работа с наглядными посо-

биями «Бухгалтерский ба-

ланс», «Отчет о финансовых 

результатах». Решение за-

дач: «Оценка ликвидности 

предприятия», «Оценка опе-

рационного и финансового 

цикла». Постановка про-

блемных ситуаций «Выбор 

оптимальной стратегии 

управления оборотными ак-

тивами», «Выбор стратегии 

финансирования оборотных 

активов». 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

7 

Управление 

финансами 

предприятия 

3 

Финансовое плани-

рование на предпри-

ятии. 

Работа с наглядными посо-

биями: «Бухгалтерская от-

четность», «Бюджет пред-

приятия». Защита расчетно-

аналитической работы. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 



 

7. Самостоятельная работа 

№ 

п/п 

Темы, выноси-

мые на самостоя-

тельную работу 

Часы Форма СРС 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

1 

Сущность и содер-

жание финансо-

вого менеджмента. 

12 

Подготовка к тесту №1. 

Самостоятельное изучение теоретических во-

просов. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

2 

Базовые концеп-

ции финансового 

менеджмента 

12 

Подготовка к тесту №1. 

Самостоятельное изучение теоретических во-

просов. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

3 

Риск и доходность 

финансовых ин-

струментов пред-

приятия. 

12 

Подготовка к тесту №2. 

Самостоятельное изучение теоретических во-

просов. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

4 

Модели оценки 

активов предприя-

тия. 

12 

Подготовка к тесту №3. 

Самостоятельное изучение теоретических во-

просов. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

5 

Управление источ-

никами финанси-

рования предприя-

тия. 

12 

Подготовка к тесту №4. 

Самостоятельное изучение теоретических во-

просов. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

6 

Управление обо-

ротными сред-

ствами предприя-

тия. 

15 

Выполнение расчетно-аналитической работы. 

Самостоятельное изучение теоретических во-

просов. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

7 

Финансовое пла-

нирование на 

предприятии. 

15 

Выполнение расчетно-аналитической работы. 

Самостоятельное изучение теоретических во-

просов. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

 

7.1 Контроль самостоятельной работы 

№ 

п/п 

Темы, выносимые 

на самостоятель-

ную работу 

Часы Форма КСР 

Индикаторы 

достижения 

компетен-

ции 

1 

Сущность и содер-

жание финансового 

менеджмента. 

2 

Проверка теста №1. 

Устный опрос по изученным теоретическим 

вопросам. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 



 

№ 

п/п 

Темы, выносимые 

на самостоятель-

ную работу 

Часы Форма КСР 

Индикаторы 

достижения 

компетен-

ции 

2 

Базовые концепции 

финансового ме-

неджмента 

2 

Проверка теста №1. 

Устный опрос по изученным теоретическим во-

просам. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

3 

Риск и доходность 

финансовых инстру-

ментов предприятия. 

2 

Проверка теста №2. 

Устный опрос по изученным теоретическим во-

просам. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

4 
Модели оценки ак-

тивов предприятия. 
3 

Проверка теста №3. 

Устный опрос по изученным теоретическим во-

просам. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

5 

Управление источ-

никами финансиро-

вания предприятия. 

3 

Проверка теста №4. 

Устный опрос по изученным теоретическим 

вопросам. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

6 

Управление оборот-

ными средствами 

предприятия. 

3 

Проверка расчетно-аналитической работы. 

Устный опрос по изученным теоретическим 

вопросам. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

7 

Финансовое плани-

рование на предпри-

ятии. 

3 

Проверка расчетно-аналитической работы. 

Устный опрос по изученным теоретическим 

вопросам. 

ПК-4.1 

ПК-4.2 

ПК-4.3 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

ПК-6.1 

 

8. Использование рейтинговой системы оценки знаний 

При оценке результатов деятельности обучающихся в рамках дисци-

плины «Финансовый менеджмент» используется рейтинговая система. Рейтин-

говая оценка формируется на основании текущего и промежуточного контроля. 

Максимальное и минимальное количество баллов по различным видам учебной 

работы описано в «Положении о балльно-рейтинговой системе оценки знаний 

студентов и обеспечения качества учебного процесса» ФГБОУ ВО «КНИТУ». 

При изучении дисциплины предусматривается выполнение 4 тестов и 1 

расчетно-аналитической работы. За эти контрольные точки студент может по-

лучить минимальное и максимальное количество баллов (см. таблицу). 
Оценочные средства Количество Min*, баллов Max, баллов 

Тест 4 48 80 

Расчетно-аналитическая 

работа 
1 12 20 

Итого:  60 100 







 

11. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля). 

 

№ кабинета, 

название 

Перечень основного оборудования в  

учебных кабинетах 

Фактический адрес 

учебных кабинетов 

509 

Кабинет  

менеджмента 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

Мебель: стул; скамейка; столы-парты; 

учебная меловая доска. 

Набор учебно-наглядных пособий. 

423578, Республика Та-

тарстан, г. Нижне-

камск, ул. 30 лет По-

беды, д. 5А 

310 

методический ка-

бинет (кабинет 

для самостоятель-

ной работы сту-

дентов, группо-

вых и 

индивидуальных 

консультаций, 

курсового и ди-

пломного проек-

тирования)                                  

Комплект технического оснащения, учеб-

ного и лабораторного оборудования: персо-

нальный компьютер с необходимым обес-

печением и выходом в Internet; принтер; 

телевизор; телефон; видеоплеер. 

Мебель: стулья; столы; шкафы; тумбы. 

Набор учебно-наглядных пособий. 

Программное обеспечение: Windows, 

MicrosoftOffice, Антивирус Касперского 

423578, Республика Та-

тарстан, г. Нижне-

камск, ул. 30 лет По-

беды, д. 5А 

 

  



 

12. Образовательные технологии 

В процессе проведения аудиторных занятий применяются следующие ин-

новационные образовательные технологии обучения (в интерактивных фор-

мах): 

Тема 
Вид заня-

тия 
Интерактивная форма Часы 

Сущность и содержание 

финансового менедж-

мента. 

Лекция Лекция-беседа 0,5 

Практиче-

ское заня-

тие 

Коллективная дискуссия на тему «Значение фи-

нансового менеджмента». 0,5 

Базовые концепции финан-

сового менеджмента. 

Лекция Лекция-беседа 0,5 

Практиче-

ское заня-

тие 

Коллективная дискуссия на тему: «Прикладное 

поле применения концепций финансового ме-

неджмента»  

0,5 

Риск и доходность финан-

совых инструментов пред-

приятия. 

Лекция 
Лекция с коллективным разбором конкретных 

ситуаций 
0,5 

Практиче-

ское заня-

тие 

Коллективная дискуссия на тему «Рациональ-

ный финансовый выбор в условиях риска». 
0,5 

Модели оценки активов 

предприятия. 

Лекция 
Лекция с коллективным разбором конкретных 

ситуаций 
1 

Практиче-

ское заня-

тие 

Тематические дискуссии по адекватности и 

практической применимости моделей оценки 

активов. 
0,5 

Управление источниками 

финансирования предприя-

тия. 

Лекция 
Лекция с коллективным разбором конкретных 

ситуаций 
0,5 

Практиче-

ское заня-

тие 

Постановка и коллективное решение проблем-

ной ситуации «Выбор оптимального варианта 

финансирования». 
0,5 

Управление оборотными 

средствами предприятия. 

Лекция Лекция-дискуссия 0,5 

Практиче-

ское заня-

тие 

Постановка и коллективное решение проблем-

ной ситуации «Выбор оптимальной стратегии 

управления оборотными активами» 
0,5 

Финансовое планирование 

на предприятии. 

Лекция 
Лекция с коллективным разбором конкретных 

ситуаций 
0,5 

Практиче-

ское заня-

тие 

Коллективная работа с наглядными пособиями: 

«Бюджет предприятия». 
1 

Итого:   8 

 


		2022-05-30T10:19:54+0300
	ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ "КАЗАНСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ"




